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Аннотация. В статье рассматриваются направления развития перевозок сухих грузов, 

в том числе в контейнерах, по внутренним водным путям России. Авторами 

представлена концепция и алгоритм обоснования транспортно-логистических схем 

доставки экспортно-импортных сухогрузов с участием речного транспорта, поскольку 

именно здесь нужны обоснованные и комплексные государственные мероприятия по 

повышению роли этого транспорта во взаимодействии с железнодорожным, 

автомобильным и морским видами транспорта. Описаны факторы, негативно 

влияющие на функционирование речного транспорта, предложены актуальные 

транспортно-логистические схемы перевозок сухогрузов: через Северный морской 

путь или железнодорожный транспорт (Альтернатива – через Гибралтар и Суэцкий 

канал); через международный транспортный коридор (МТК) «Север-Юг»; схема 

перевозок экспортно-импортных сухогрузов в регионы России и обратно «Западная 

Европа – Россия». В заключении приводится перечень мероприятий по развитию 

дальнейших исследований в этих направлениях. 

Ключевые слова: перевозки, внутренний водный транспорт, сухие грузы, 

контейнеры. 
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Abstract. The article deals with   the areas of the development of   transportation   of dry 

cargo, including in   containers, along the inland waterways of Russia. The authors   presents    

the concept and algorithm of substantiation of transport and logistics schemes for the 

delivery of export-import dry cargo with the participation of river transport, since it is here 

that   justified and comprehensive state measures are needed to increase the role of this 

transport in cooperation with railway, road and sea modes of transport. Factors that 
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negatively affect the functioning of river transport are described, topical transport and 

logistics schemes for the transport of dry cargo are proposed: through the Northern Sea 

Route or railway transport (Alternative - through Gibraltar and the Suez Canal); through the 

international transport corridor (ITC) «North-South»; the scheme of transportation of export-

import dry cargo to the regions of Russia and vice versa "Western Europe - Russia." The 

conclusion contains the list of measures to develop further research. 

Keywords: transportation, inland water transport, dry cargo, containers. 

Введение 

В «Транспортной стратегии Российской Федерации на период до 2030 года» и 

«Стратегии развития внутреннего водного транспорта Российской Федерации на 

период до 2030 года» указывается на крайне низкий уровень использования 

внутренних водных путей для перевозки грузов [1,2].  

 

Рис.1. Доля речного транспорта от общего объема перевозки грузов и грузооборота всех видов 

транспорта 

Fig. 1. The share of river transport in the total volume of cargo transportation and freight turnover of 

all types of transport 

При этом протяженность внутренних водных путей, железных и автомобильных 

дорог в относительном выражении:  

• Европейская часть России – 1 : 1 : 8; 

• Германия  - 1 : 6 : 92; 

• Франция – 1 : 6 : 190 

• Нидерланды - 1 : 0,5 : 23. 

Максимальный объем грузоперевозок речным транспортом России был достигнут 

в 1989 году в объеме 580 млн.т., сегодня же этот показатель составляет 115-130 

млн.т., т.е. уменьшился в 4-5 раз. При этом Транспортными стратегиями определены 

такие количественные и качественные показатели развития внутреннего водного 
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транспорта, при которых можно предположить, что роль речного транспорта в России 

не изменится [3]. Также отметим, что даже такие низкие ориентиры не выполняются 

(табл. 1). 

 

 

Таблица 1 

Прогноз развития речного транспорта России до 2030 года по ряду определенных 

показателей и индикаторов 

Показатели и индикаторы 2010 г. 2020 г. 2030 г. 

Изменение 

2030 г. к 2010 

г., % 

1.Перевозка грузов, млн.т. 102,4 172,6 242,2 236,5 

2.Грузооборот. млрд.т-км 54,0 82,4 116,9 216,4 

3.Перевалка грузов речными портами, млн-

т. 
143 223 340 237,7 

4.Доля высокорентабельных грузов в 

структуре грузовой базы речного 

транспорта, % 

23,2 24,2 27,0 1,2 раза 

5.Доля перевозок контейнеров в общем 

объеме перевозок грузов речным 

транспортом, % 

0,5 0,7 1,6 3,2 раза 

6.Количество контейнерных линий, ед. - 6 15  

7.Количество тримодальных терминалов, 

ед. 
- 2 9  

8.Объем перевозок внешнеторговых грузов 

по внутренним водным путям, млн.т. 
20,0 31,5 32,7 163,5 

9.Протяженность внутренних водных путей  

с гарантированными габаритами судовых 

ходов, тыс.км. 

35,8 67,0 67,0 187,2 

10.Производительность труда на речном 

транспорте, % 
100 195 295 2,9 раза 

 
При этом наблюдаются негативные факторы, тормозящие развитие внутреннего 

водного транспорта страны: 

−    перевозки грузов в прямом смешанном сообщении с участием речного 

транспорта как были в Стратегии 6 млн.т. в год, так и остались на этом 

уровне; 

−    доля перевозок контейнерных грузов мизерная, при этом отсутствует 

положительная динамика роста, которая носит преимущественно 

стохастический характер (а в странах Европейского Союза контейнеры в 

составе сухогрузов занимают до 50%); 

−    в практике логистики грузодвижения полностью отсутствуют речные 

контейнерные линии, хотя объективно они должно быть; 

−    отсутствует развитая портовая инфраструктура комбинированных 

терминалов. 

В современных условиях необходим логистический подход к организации 

соответствующих транспортно-технологических систем, в которых должны 

учитываться интегральные издержки при их оптимизации, поскольку в рыночной 

экономике  изменилась не только система взаимоотношений участников товаро-

транспортного процесса, но и система показателей оценки работы транспорта и 

требований, установленных государством и грузовладельцами [4]. 
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Поэтому исследования по данной теме весьма актуальны, и они 

регламентированы как Стратегиями развития перевозок грузов в России в целом, так 

и отдельных её регионов. 

 

Ключевые транспортно-логистические схемы доставки экспортно-импортных 

сухогрузов 

В предлагаемой статье авторами представлена концепция и алгоритм обоснования 

транспортно-логистических схем доставки экспортно-импортных сухогрузов с 

участием речного транспорта, поскольку именно здесь нужны обоснованные и 

комплексные государственные мероприятия по повышению роли этого транспорта во 

взаимодействии с железнодорожным, автомобильным и морским видами транспорта. 

Такие мероприятия должны изначально разрабатываться с активным участием ученых 

– транспортников. 

Типичные транспортно-логистические схемы доставки экспортно-импортных 

сухогрузов «Западная Европа – Россия – Азия» с возможным использованием в ряде 

из них речного транспорта России, представлены на рис. 2-4. Это следующие 

направления перевозки: 

А. Через Северный морской путь или железнодорожный транспорт России 

(Альтернатива – через Гибралтар  и Суэцкий канал) (показана на рис.1). 

Б. Международный транспортный коридор (МТК) «Север-Юг» (показана на 

рис.3). 

В. «Западная Европа – Россия» - перевозки экспортно-импортных сухогрузов,  

когда они начинаются или заканчиваются в регионах России (показана на рис.3). 

 

 

Рис. 2. Типичная схема доставки грузов через Северный морской путь или железнодорожный 

транспорт (Альтернатива – через Гибралтар и Суэцкий канал) 

Fig. 2. A typical scheme for the delivery of goods through the Northern Sea Route or rail transport 

(Alternative - through Gibraltar and the Suez Canal) 

Обозначения на рис.2: Первая схема: Порты Западной Европы – морской 

транспорт (МТ) – Санкт-Петербургский морской порт (С.Пб) – вокруг Скандинавии 

(МТ) – Мурманск (М-к) – Северный морской путь (СМП) – Владивосток (В-к) – 

морской транспорт до стран: Япония, Китай, Индия и др. Вторая схема: Порты 

Западной Европы – морской транспорт – Санкт-Петербургский порт – речной 

транспорт (Беломорско-Балтийский канал) – Мурманск – Северный морской путь – 

Владивосток – морской транспорт до стран: Япония, Китай, Индия и др. Третья схема: 

Порты Западной Европы – морской транспорт – Санкт-Петербургский порт – 

железнодорожный транспорт (ЖДТ) – Владивосток – морской транспорт до стран: 

Япония, Китай, Индия и др. Четвертая схема -Альтернативная схема (без участия 
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России): Порты Западной Европы – морской транспорт – Гибралтар (ГБР) – Суэцкий 

канал (СК) – морской транспорт до Владивостока (Россия), Японии, Китая, Индии и 

др. 

 

Рис.3. Типичная схема доставки грузов через международный транспортный коридор (МТК) 

«Север-Юг» 

Fig. 3. A typical scheme for the delivery of goods through the international transport corridor (ITC) 

"North-South" 

Обозначения на рис.3: Первая схема: Порты Западной Европы – морской 

транспорт (МТ) – Санкт-Петербургский морской порт (С.Пб) – Железнодорожный 

транспорт России (ЖДТ) до порта Оля на Каспии – морской транспорт (МТ) до 

морских портов Ирана, Азербайджана и др.стран на Каспийском море. Вторая схема: 

Порты Западной Европы – морской транспорт – Санкт-Петербургский морской порт  - 

суда река-море плавания до порта Оля и далее до портов Ирана, Азербайджана и 

других стран. Третья схема: Порты Западной Европы – морской транспорт – Санкт-

Петербургский морской порт – речной транспорт (суда внутреннего водного 

транспорта) - порт Оля - морской транспорт до портов Ирана, Азербайджана и других 

стран. Четвертая схема: Порты Западной Европы – морской транспорт – Санкт-

Петербургский морской порт – Железнодорожный транспорт до речных грузовых 

терминалов (Гр.т) в Ярославле, Нижнем Новгороде или Казани – речной транспорт 

(суда река-море плавания)  до порта Оля и далее по Каспию до портов Ирана, 

Азербайджана и других стран на Каспийском море. 

 

Рис.4. Схема перевозок экспортно-импортных сухогрузов в регионы России и обратно. 

«Западная Европа – Россия». 

Fig. 4. Scheme of transportation of export-import dry cargo ships to the regions of Russia and back 

"Western Europe - Russia". 
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Обозначения на рис.4: Первая схема: Порты Западной Европы – морской 

транспорт (МТ) – Санкт-Петербургский морской порт (С.Пб) – железнодорожный 

транспорт (ЖДТ) – регион России (грузовой терминал) – доставка грузополучателям 

автомобильным (АВТ), железнодорожным (ЖДТ) или речным транспортом (РТ). 

Вторая схема: Порты Западной Европы – морской транспорт – Санкт-Петербургский 

порт – автомобильный транспорт – грузополучатели в регионах. Третья схема: Порты 

Западной Европы – морской транспорт – Санкт-Петербургский порт – 

железнодорожный транспорт до соответствующего региона - грузового 

перевалочного терминала (гр. т.) – речной транспорт (РТ) до грузополучателей в 

регионах (или перевалка в регионах на автомобильный или железнодорожный 

транспорт и доставка грузополучателям). Четвертая схема: Порты Западной Европы – 

речной транспорт (суда река-море плавания) – Санкт-Петербург (таможенные 

операции) – доставка в этих же судах до регионов России с перевалкой 

соответственно на автомобильный или железнодорожный транспорт с доставкой 

конкретным получателям (возможна непосредственная доставка судовых партий 

грузополучателям, имеющим причалы необщего пользования).  

Горизонтальная двунправлнная стрелка () означает, что данные схемы - типовые 

универсальные, показывающие возможность как импорта сухогрузов в Россию, так и 

экспорта из России в Западную Европу. 

Во всех трех направлениях представлены по четыре типичных транспортно-

логистических схемы доставки сухогрузов из портов Западной Европы. В 11-ти 

схемах сухогрузы идут водным транспортом (морским транспортом или в судах 

смешанного «река-море» плавания) до морского порта Санкт-Петербург, где 

осуществляется таможенный контроль и определяются дальнейшие логистические 

элементы транспортной цепи доставки до пунктов назначения.  

В направлении «А» показана также альтернативная схема доставки сухогрузов из 

портов Западной Европы в страны Азии через Гибралтар и Суэцкий канал. 

Общий алгоритм дальнейших исследований в данных направлениях, следующий: 

1. Определяется массовый конкретный грузопоток внешнеторговых перевозок (в 

Россию, из России или через Россию транзитом). Дается полная транспортная 

характеристика, в том числе: объемы перевозок грузов в реальных масштабах 

времени, способ перевозки (контейнеры, контрейлеры, фургоны по системе «ро-

ро» и др.), страны и порты отправления и назначения и др. 

2. Определяются транспортно-логистические схемы доставки грузопотока с 

использованием альтернативных схем и видов транспорта, в том числе при 

возможности и речного транспорта России. 

3. По определенным транспортно-логистическим схемам (п.2) разрабатываются 

транспортно-технологические процессы, регламентируются все временные 

элементы в цепи доставки партий груза. 

4. Разрабатывается методика определения интегрального времени доставки 

партий груза по элементам транспортно-технологических процессов согласно 

п.3. 

5. Разрабатывается методика определения интегральных издержек (затрат) 

грузовладельца с учетом временных элементов транспортно-технологических 

процессов доставки партий груза. 

6. Разрабатывается методика удельных издержек (затрат) в руб./т или долларах 

США/т и на ткм, для обеспечения сравнения выбранных транспортно-

логистических схем доставки партий груза. 

7. Дополнительно учитываются методикой определения затрат следующие 

издержки (рис.5):  
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Рис.5. Дополнительные издержки 

Комплексная стоимость и оценка затрат грузовладельца на доставку отдельных 

грузовых партий оказывает существенное влияние на конкурентоспособность 

планируемых транспортно-логистических систем, в том числе с участием российского 

речного транспорта. 

Заключение 

В ходе проведенного авторами анализа научных трудов, выяснилось, что имеется 

ряд работ, где при рассмотрении и обосновании комбинированных перевозок 

конкретных грузопотоков, в том числе с участием речного транспорта, применялся 

подобный подход. Это результаты исследований д.т.н. А.О. Ничипорука по перевозке 

минеральных удобрений [4,5], к.т.н., Н.В. Гончаровой по перевозке химических 

грузов [6], к.т.н. В.Н. Шаброва по перевозке автомобилей, производимых в России [7]. 

Также были изучены зарубежные исследования по теме [8-16]. 

Авторами предлагается их развить и дополнить с учётом новых условий 

функционирования внутреннего водного транспорта, в том числе в рассматриваемых 

в этой статье направлениях. 
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