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Аннотация. Статья посвящена актуальным проблемам обновления флота в условиях 

существующей модели экономики. Констатируется явная тенденция убыли речных 

транспортных судов.  Одними из главных и очевидных причин являются диспаритет 

стоимости новых судов, заемных средств, уровня фрахтовых ставок, 

эксплуатационных расходов и отсутствие даже у крупных судоходных предприятий 

собственных средств для воспроизводства основных фондов в требуемом для этого 

объѐма. Приводятся показатели экономической эффективности новых и возрастных 

судов при различных условиях эксплуатации. Показывается, что проблема обновления 

флота в целом, и особенно – на внутренних грузовых перевозках, не может быть 

решена только действующим льготированием покупки новых судов и модернизацией 

возрастного флота и является проблемой, требующей кардинального решения на 

государственном уровне с привлечением специалистов проектных и научно-

исследовательских центров и институтов. 

В связи с этим предлагаются направления, предусматривающие поэтапные подходы к 

решению проблемы обновления флота. 
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Abstract. The article is devoted to the actual problems of fleet renewal in the conditions of 

the existing economic model. A clear trend of decline of river transport vessels is stated. One 

of the main and obvious reasons is the disparity in the cost of new ships, borrowed funds, the 

level of freight rates, operating costs, and the lack of own funds even for large shipping 

companies to reproduce fixed assets in the required volume. The indicators of economic 

efficiency of new and old ships under different operating conditions are given. It is shown 

that the problem of updating the fleet as a whole, and especially in domestic cargo 

transportation, cannot be solved only by the current incentives for the purchase of new ships 

and the modernization of the age fleet and is a problem that requires a radical solution at the 

state level with the involvement of design and scientific specialists, research centers and 

institutes. 

In this regard, directions are proposed that provide step-by-step approaches to solving the 

problem of fleet renewal. 

 

Keywords: fleet renewal strategy, modernization and repair, ship efficiency, external and 

internal design methods 

Актуальность 

В «Стратегии развития внутреннего водного транспорта Российской Федерации 

на период до 2030 года» [1] отмечаются резкое падение доли внутреннего водного 

транспорта в Российской Федерации в общем объеме перевозок грузов и грузообороте 

всех видов транспорта и существенное снижение его конкурентоспособности. Среди 

основных факторов сложившегося положения называется высокий износ речного 

транспортного флота, в связи с чем заявляется необходимость принятия эффективных 

управленческих решений по его обновлению и модернизации и предлагаются 

масштабные мероприятия по реализации этих решений, призванные повысить 

эффективность использования внутреннего водного транспорта.  

Ситуация, складывающаяся на практике в реальности, менее оптимистична. 

Исходя из статистики строительства новых и списания старых судов, приведенной в 

материалах морского инженерного бюро [2], можно сделать вывод, что, за 

исключением периода 2005-2008 годов, темпы списания старых судов в период с 2000 

по 2021 годы в среднем намного превышают темпы строительства новых судов. Такие 

же тенденции приведены в работе [3] применительно к судам, зарегистрированным в 

Российском Международном реестре судов. 

Очевидных причин неудовлетворительных темпов обновления речного флота 

много. Одна из главных причин – сложившееся рыночное соотношение стоимости 

новых судов, фрахтовых ставок, эксплуатационных расходов, стоимости заемных 

средств, а также отсутствие даже у крупных судоходных предприятий (СП) 

собственных средств. Амортизацию как источник средств для воспроизводства 

основных фондов в рассмотрение можно не принимать, так как она уже утратила свое 

значение вследствие устаревания эксплуатируемых судов и их относительно низкой 

балансовой стоимости, а также ее обесценивания в течение жизненного цикла судна. 

Существенное влияние оказали такие факторы, как снижение объемов производства и 

потребления промышленной и сельскохозяйственной продукции в 90-е годы ХХ века, 

разрушение традиционных транспортных схем доставки грузов речным транспортом, 

а также возникновение серьезной конкуренции со стороны железнодорожного и 

автомобильного видов транспорта [1]. В результате в большинстве случаев при 

перевозке грузов на конкурентных направлениях новые суда не окупаются даже при 

наличии у СП собственных средств. А использование заѐмных средств доступно 

далеко не всем СП из-за высокой стоимости долгосрочных кредитов.  
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Проблемы 

В работе [4], выполненной при научном руководстве одного из авторов 

настоящей статьи, показано, что обновление флота возможно только при уровне 

кредитных ставок ниже 5%, что несопоставимо с действующими ставками. Снижение 

кредитных ставок существенно повышает эффективность новых судов и 

конкурентоспособность речных перевозок вследствие уменьшения оборотных 

средств, отвлекаемых при транспортировке грузов (так называемого связанного 

капитала) [5]. 

Введение в действие льгот на строительство, приобретение и эксплуатацию судов 

[6] отчасти дает возможность для некоторых грузовых перевозок решать проблему 

окупаемости и эффективности судов при их круглогодичной эксплуатации [7]. В 

рамках этих перевозок осваиваются, как правило, экспортные грузопотоки, связанные 

с высоко тарифицированными грузами, как наливными (нефть и нефтепродукты), так 

и некоторыми сухогрузными (зерно и другие сельхозпродукты, лесные и пр.). При 

этом чаще всего новые суда работают в навигационный период из внутренних портов 

напрямую или через накопители в устьевых портах, а в межнавигационный период – 

на морских перевозках.  

Эти выводы подтверждаются показателями эффективности танкеров проекта 

RST27 на перевозках нефтепродуктов, полученными для разных сроков навигации 

(рабочего периода) и при разных уровнях рентабельности, рассчитанной как 

отношение валовой прибыли к эксплуатационным расходам. Информация по ним 

приведена в табл. 1. Как видно из представленных данных, с учетом действующих 

льгот, определенный уровень эффекта и окупаемость обеспечиваются как при 

наличии собственных средств, так и при кредитовании, но только при высоких 

уровнях рентабельности и продолжительном рабочем периоде.   

Таблица 1 

Показатели эффективности танкера проекта RST27 на перевозках нефтепродуктов 
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83,5 622,1 577,1 6,2 8,3 8,9 18,8 

50,0 162,1 114,5 8,8 15,2 17,8 11,6 

38,2 0,0 - 10,4 25,7 - 8,9 

220 

88,1 161,5 113,9 8,8 15,1 17,8 11,6 

80,0 90,8 - 9,4 18,7 - 10,4 

69,6 0,0 - 10,4 25,7 - 8,9 
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В сложившихся экономических условиях многие СП, не имея возможности 

приобретения новых судов, осуществляют обновление флота путем купли на рынке 

судов, пригодных к эксплуатации, или модернизации (реновации, капитального 

ремонта) имеющихся на балансе собственных судов [8,9,10,11]. 

При этом возникают первоначальные разовые затраты, связанные либо с 

покупкой судна, либо с обновлением оборудования и механизмов, корпуса 

(ликвидацией зон значительной коррозии, окраски балластных танков и т.д.). В 

дальнейшем затраты по поддержанию судна в рабочем состоянии осуществляются в 

соответствии с существующими правилами и требованиями [9,10]. Причѐм, эти 

затраты по новым и возрастным судам, чей срок эксплуатации уже давно вышел за 

пределы нормативного периода (условно будем называть такие суда старыми), 

заметно отличаются только в отдельные годы, что иллюстрируется на примере 

танкеров проектов RST27 и 1577 в течение их жизненного цикла (рис.1, табл. 2). 

Существенные различия, да и то только в первой половине жизненного цикла, 

наблюдаются во время освидетельствования и ремонта судов, что незначительно 

влияет на эффективность их использования.   

 

 

Рис. 1. Затраты на ремонт по танкерам проектов RST27 и 1577                                                                

в течение жизненного цикла 

Таблица 2 

Продолжительность проведения освидетельствований и ремонтов, сут. 

Проект 
Годы проведения освидетельствований и ремонтов 

3 6 8 11 13 16 18 21 23 

RST27 2 35 2 50 25 60 35 60 35 

1577 35 60 35 60 35 60 35 60 35 

 

Поэтому при сравнительно низких первоначальных затратах старые суда также 

обеспечивают эффективность, но существенно более низкую, чем у новых судов, и 

только при высоком уровне рентабельности и длительном рабочем периоде (табл. 3). 
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При определении эффектов для старых судов были учтены риски снижения качества 

перевозок грузов [12]. 

Таблица 3 

Показатели эффективности танкера проекта 1577 на перевозках нефтепродуктов 
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220 

83,2 107,6 - 6,0 9,8 - 18,6 

75,0 68,9 - 7,3 12,6 - 16,2 

60,3 0,0 - 9,1 25,8 - 11,9 

 

Анализируя данные табл. 1, 3,  можно сделать вывод о том, что  на современном 

этапе ценовые параметры, определяющие эффективность судов, практически не 

позволяют на уровне СП решать проблему, связанную с обновлением речных судов, 

используемых на  внутренних перевозках всех грузов, как правило, низко 

тарифицированных и потому не обеспечивающих приемлемую рентабельность и 

окупаемость. Повлиять на эффективность судов в условиях современной модели 

экономики СП самостоятельно не могут, за исключением отдельных СП, 

практикующих оптимизацию расходов по горюче-смазочным материалам и других 

статей расходов [13].  

Все вышесказанное указывает на то, что проблема обновления судов внутреннего 

водного транспорта может быть решена только на государственном уровне путем 

кардинального изменения механизма функционирования экономики, и авторы статьи 

не берут на себя смелость давать конструктивные предложения по ее решению.  

Второй, менее значимой и очевидной, но влияющей на конкурентоспособность 

речного транспорта, является актуальная проблема технико-экономического 

обоснования (ТЭО) обновления транспортных судов, отмечавшаяся и ранее [11,14].  

В советский период ТЭО являлось государственной задачей и предметом 

пристального изучения научно-исследовательскими и проектными организациями с 

привлечением учѐных и специалистов отрасли. Эти обоснования были обязательными 

и осуществлялись системно, исходя из целей и экономических критериев и 

методических положений того времени [15,16].  

В кратком изложении, схема обоснования реализовывалась при решении задач 

внешнего и внутреннего проектирования. Задачи внешнего проектирования являлись 

в большей степени исследовательскими и были направлены на определение значимых 
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характеристик судов [4,15,16,17,18]. Результаты исследований являлись базой для 

подготовки заданий на разработку проектов судов, то есть, внутреннего 

проектирования, методы которого принципиально не изменились и в настоящее 

время.  

Аналогичные задачи на ранней стадии проектирования судов решаются и за 

рубежом [19,20,21,22,23,24,25,26,27,28].   

Конечной целью внешнего и внутреннего проектирования являлась разработка 

сетки типов судов и плана обновления флота для каждого бассейна и пароходства. 

Сетка разрабатывалась на уровне отрасли, исходя из потребностей в перевозках 

грузов, возраста судов и наличия бюджетных средств. Такая типизация флота 

наиболее полно отвечала условиям эксплуатации и удовлетворению потребностей в 

перевозках грузов, а также и эффективности транспортной работы при плановой 

модели экономики.  

В рыночных условиях решение задач внешнего проектирования не является 

обязательной процедурой и экономическое обоснование обновления судов является 

внутренней проблемой каждого отдельного СП. При этом отсутствует 

методологическая база ТЭО замены судов, адекватная современным экономическим 

условиям. 

В то же время, вопросы обоснования параметров судов являются более важными 

и актуальными, чем даже в советский период. Возрастание их актуальности является 

следствием относительно и абсолютно возросшей стоимости судов и неуклонного 

роста расходов на горюче-смазочные материалы, а также и других прямых 

эксплуатационных затрат. Эти расходы должны компенсироваться повышением 

фрахтовых ставок. Однако, рост последних весьма ограничен серьезной конкуренцией 

со стороны других видов транспорта и целым рядом других причин. При этом опять-

таки необходимо учитывать недостаток собственных средств СП, высокую стоимость 

кредитов, капиталоемкость судов и длительные сроки их окупаемости. По этим 

причинам процессы обновления флота на речном транспорте значительно 

замедлились, а для некоторых СП и внутренних перевозок сухогрузов прекратились 

вовсе. 

В целом можно утверждать, что рассмотренные выше проблемы существенно 

снижают эффективность и конкурентоспособность речного транспорта.  

Обсуждение 

Разрешение проблемы обновления флота, кроме урегулирования на 

государственном уровне, лежит в плоскости создания методов решения задач, во-

первых, внешнего проектирования, а во-вторых, разработки оптимальной стратегии 

замены флота, адекватной современным условиям. Эта стратегия в рыночных 

условиях в каком-то смысле могла бы стать альтернативой создания сетки типов 

судов и централизованного формирования планов обновления флота. По нашему 

мнению, создание методологий внешнего проектирования и разработки названной 

стратегии является важным фактором, который сможет существенно повлиять на 

эффективность эксплуатации судов новых типов. К сожалению, исследования 

подобного рода проводятся не регулярно и только по инициативе отдельных 

специалистов и соискателей ученых степеней, а не исходя из потребностей СП. 

На первом этапе, на уровне внешнего проектирования, необходимо создать 

методы оптимизации взаимосвязанных параметров отдельного судна и на их основе 

определять степень влияния параметров на стоимость судна и эффективность его 

использования при разных условиях эксплуатации. К этим параметрам относятся: 

скорость, мощность, расход топлива, грузоподъѐмность, характеристики корпуса 
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(главные размерения, полнота водоизмещения), условия плавания и др. В этом 

направлении заслуживают внимание исследования [29,30,31], выполненные на стыке 

внешнего и внутреннего проектирования в полном соответствии с задачами, 

поставленными в [1]. В них, помимо оптимизации взаимосвязанных параметров судна 

по критериям экономической эффективности грузовых перевозок, на основе 

современных информационных технологий разработаны методы определения 

названных параметров, отчасти повышающие точность методов, применявшихся в 

советский период при плановой экономике. 

Более простым и значительно менее трудоемким является подход, основанный на 

анализе работы существующих судов [32], наиболее эффективные из которых 

принимаются в качестве прототипов для постройки новых судов и модернизации 

существующих. Анализ и выбор судов осуществляется на основе максимизации 

прибыли, а в качестве критерия используется тайм-чартерный эквивалент или 

показатель среднесуточной доходности. Однако в этом качестве тайм-чартерный 

эквивалент не отражает в полной мере эффективность судна, так как существенно 

зависит от неуправляемых внешних факторов, а именно от конъюнктуры рынка 

перевозок грузов, в том числе уровня фрахтовых ставок [33,34,35].  

На втором этапе, на основе оптимальных параметров судов, осуществляется 

собственно разработка стратегии замены флота. При этом, если критериями являются 

оптимизация инвестиций, интегральных затрат или рыночной стоимости, то стратегия 

должна основываться на отборе судов из множества всех возможных вариантов судов, 

в том числе существующих и не обязательно самых эффективных. Такая стратегия 

может быть выработана на основе различных экономико-математических моделей с 

одновременным учетом амортизации, прибыли СП, заемных средств и инвестиций, 

необходимых для обновления флота. Такие модели оптимизации обновления флота 

были предложены ранее в работах [4,36], но, к сожалению, кроме учебного процесса 

они не получили дальнейшего развития и практического применения. 

Заключение 

Рассмотренные выше вопросы позволяют сделать вывод о том, что одно только 

введение в действие льгот [6] на строительство, приобретение и эксплуатацию судов 

не решает кардинально проблему обновления флота, особенно на внутренних 

перевозках. 

Решение этой проблемы, во-первых, требует определенных затрат на научно-

исследовательские изыскания для создания методов внешнего проектирования и 

моделей разработки стратегий обновления флота с учетом действующей 

экономической системы хозяйствования. Во-вторых, на наш взгляд, решение 

проблемы невозможно без кардинального участия государственных структур. В 

противном случае реализация стратегии развития внутреннего водного транспорта 

Российской Федерации [1] в части обновления флота может быть поставлена под 

сомнение.  

В современных условиях при реализации стратегий замены флота могут 

возникать дополнительные трудности. Во-первых, определение прогнозных 

грузопотоков. Для большинства СП, работающих на рынке перевозок, трудности 

могут быть вызваны неопределѐнностью и степенью доступности информации, 

связанной с прогнозированием грузопотоков, особенно в условиях конкуренции с 

другими видами транспорта и другими судоходными компаниями. При выборе 

стратегий обновления флота необходимо учитывать интересы не только 

судовладельцев, но и   грузовладельцев, в части затрат на транспортные услуги с 

учетом массы грузов, находящихся в процессе обращения, так как право выбора 
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транспорта, в основном, является прерогативой грузовладельцев, а также 

территориальных и региональных структур [37,38]. На наш взгляд, в этом 

направлении также необходимы механизмы регулирования со стороны государства.   

Решение названных выше проблем путем реализация предлагаемых в статье 

направлений с учетом отечественного и зарубежного опыта свидетельствует о 

существовании невостребованных резервов, способных повысить эффективность 

стратегии технического перевооружения речного флота и в целом – 

конкурентоспособность внутреннего водного транспорта, а, следовательно, и 

эффективность экономики Российской Федерации.    
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