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Аннотация. Предлагается материал аналитического исследования современного 

состояния внутреннего водного транспорта РФ на основе данных Федеральной службы 

государственной статистики. Во введении описывается важность разработки 

актуальных направлений развития транспортного комплекса страны. Статья 

посвящена исследованию актуальных научно-практических задач развития 

пассажирских перевозок внутренним водным транспортом РФ. В ней анализируются 

как статистические данные по работе речного транспорта, так и цели, обозначенные в 

стратегии развития внутреннего водного транспорта РФ на период до 2035 года. Также 

изучены направления научной мысли по проблематике речных пассажирских 

перевозок. В результатах отмечаются основные проблемы транспортной отрасли 

страны и особенно пассажирского транспорта на внутренних водных путях. На 

обсуждение выносятся предложения автора по направлениям и проектам развития 

отрасли. 
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Abstract. The material of an analytical study of the current state of inland water transport of 

the Russian Federation based on data from the Federal State Statistics Service is proposed. 

The introduction describes the importance of developing relevant directions for the 

development of the country's transport complex. The article is devoted to the study of actual 

scientific and practical problems of the development of passenger transportation by inland 

waterway transport of the Russian Federation. It analyzes both statistical data on the 

operation of river transport and the goals outlined in the strategy for the development of 

inland waterway transport of the Russian Federation for the period up to 2035. Scientific 

approaches on the problems of river passenger transportation have also been studied. The 

results highlight the main problems of the country's transport industry and especially 

passenger transport on inland waterways. The author's proposals on the directions and 

projects of the industry development are submitted for discussion. 
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Введение 

Работа транспортного комплекса страны обеспечивается совокупностью 

состояния и развития транспортных средств, инфраструктуры и системы управления. 

Эффективное функционирование этих компонентов формирует высокое качество 

предоставляемых услуг и способствует как повышению конкурентоспособности 

транспортной отрасли, так и развитию экономики страны в целом. Слабо развитый 

транспортный комплекс может выступать фактором, сдерживающим экономический 

рост. Это определяет необходимость регулярного анализа состояния и основных 

проблем транспортной отрасли с учетом актуальных научных задач и выработку 

практических рекомендаций. 

Автором при работе над статьей были проанализированы исследования как 

российских ученых [1-6], так и иностранные программы развития транспорта и 

научные публикации [7-15], посвященные в том числе проблемам развития 

пассажирских перевозок и путям их преодоления. Следует отметить большую 

озабоченность иностранных экспертных сообществ и отдельных исследователей 

проблемами, связанными с последствиями пандемии COVID-19 на работу транспорта 

и адаптацией транспортных систем к глобальному потеплению климата и 

подтоплением приморских территорий. Отечественные исследователи в основном 

сосредоточены на развитии транспортной инфраструктуры, задачах обновления 

флота, цифровизации транспортной отрасли и обоснованию эффективных 

транспортно-логистических схем. Тем не менее следует отметить, что проведенный 

автором анализ современных направлений исследования показал актуальность темы 

развития пассажирских перевозок с участием внутреннего водного транспорта, 

особенно с учетом российской действительности. 

Методы 

При проведении исследования состояния пассажирского транспорта России 

использовался аналитический метод; рекомендации, сделанные в конце статьи, 

получены на основе анализа как теоретических исследований, так и обработанных 

статистических данных. Например, по данным агентства InfraOne, опубликовавшем 

исследование «Инфраструктура России: индекс развития 2020» [16], транспортная 

инфраструктура является наименее развитой инфраструктурой России.  

Сравнительные данные по отраслевым индексам инфраструктуры представлены на 

рис.1 [16].  
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Рис.1. Средние отраслевые индексы развития инфраструктуры 

Средний индекс ее развития по данным агентства составляет 3,24 из 10 

возможных. При этом инфраструктура водного транспорта даже не анализировалась. 

По мнению автора статьи, развитие инфраструктуры, особенно внутреннего водного 

транспорта, необходимо осуществлять как посредством сверхкрупных и мегапроектов 

на федеральном уровне, так и через госзаказ качественных проектов, построенных 

на принципах государственно-частного партнѐрства. 

Следует отметить, что значительное сокращение объема перевозок пассажиров с 

участием внутреннего водного транспорта серьѐзно сдерживает потенциал развития 

транспортной инфраструктуры. Так объем пассажирских перевозок в 2019 г. составил 

11 млн. чел., в 2020 г. – 8 млн. чел. Пассажирооборот ВВТ: в 2019 г. – 0,55 млрд. пасс-

км, в 2020 г. – 0,2 млрд. пасс-км (рис.2) [17-19]. 

 

 

Рис.2. Объем перевозок и пассажирооборот внутреннего водного транспорта 

На рис.3 продемонстрирована временная положительная динамика объемов 

перевозок пассажиров на туристических маршрутах за период 2014-2018 гг. Так, до 

2017 года наблюдался спад экскурсионно-прогулочных маршрутов. Интерес к ним 
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появляется с 2018 году, в период проведения на территории России Чемпионата мира 

по футболу 2018. 

 

 

Рис. 3. Перевозки пассажиров речным транспортом на различных маршрутах  

за период 2014-2018 гг., млн. чел 

Для сравнения, перевозка пассажиров на туристско-экскурсионных маршрутах 

автобусного транспорта за 2018 год составляет 1,75 млн. чел., что говорит о большей 

популярности речных маршрутов в данном секторе рынка. По экспертной оценке, 

предпочтение таким маршрутам туристы отдают в 20% случаев. Так, доля перевозок 

автобусными туристическими маршрутами составляет лишь 0,02% общего количества 

перевезенных пассажиров.  

Согласно Стратегии развития туризма в Российской Федерации на период 2035 

года ключевой целью развития туризма установлено комплексное развитие 

внутреннего и въездного туризма в РФ [20]. Обозначенные проблемы, в т.ч. низкая 

узнаваемость российских туристических брендов на зарубежных рынках и внутри 

страны, высокая стоимость транспортировки туристов, недостаточный уровень 

сервиса способствуют раскрытию потенциала туристического продукта в России 

через развитие транспортной доступности и повышение уровня логистического 

сервиса на речных маршрутах. 

Ключевыми негативными факторами, определяющими низкий уровень объемов 

пассажирский перевозок с участием внутреннего водного транспорта, автор считает: 

– отставание развития инфраструктуры внутренних водных путей из-за 

недофинансирования и как следствие более динамичное развитие наземных видов 

транспорта (рис. 4); 

– высокий износ речного пассажирского флота из-за низкого объема 

судостроения; 

– отток квалифицированных кадров из отрасли и др. 
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Рис.4. Объемы финансирования транспортной инфраструктуры 

Данные выводы подтверждает маркетинговое исследование [1], проведенное в 

2020 году. В исследовании особо отмечаются сильные сдерживающие социальные и 

экономические факторы: 

Таблица 1 

Номер 

п/п 

Сдерживающий фактор Задачи развития 

1 Значительный износа основных фондов, что 

приводит к росту аварий и снижению 

надежности работы 

задача обновления 

пассажирского флота актуальна 

по сей день, также требуется 

широкое использование на 

речных маршрутах скоростных 

судов 

2 Низкая скорость пассажирских перевозок при 

относительно высокой стоимости проезда, 

связанной с большой энергоемкостью и 

расходами на эксплуатацию судовых силовых 

установок 

3 Отсутствие взаимодействия и координации при 

организации пассажирских перевозок с участием 

внутреннего водного и смежных видов 

транспорта 

Разработка региональных 

стратегий развития 

внутреннего водного 

транспорта и комбинированных 

пассажирских маршрутов 

 

Отдельно стоит осветить отставание внутреннего водного транспорта в степени 

цифровизации логистических сервисов. Повышение производительности на 

транспорте, рост качества услуг связаны с внедрением цифровых технологий. Многие 

крупные российские транспортные компании (РЖД, автоперевозчики) уже встали на 

путь цифровой трансформации. Правда, у большинства компаний отсутствует ее 

комплексная программа внедрения и они, в основном, занимаются реализацией 

краткосрочных проектов.  Анализ среднего размера планируемых инвестиций 

показывает, что транспортные компании, особенно судоходные, меньше других 

готовы инвестировать средства в цифровые технологии, что говорит о существенном 

отставании воднотранспортной отрасли в использовании цифровых технологий. 

Следует отметить, что организация и осуществление пассажирских перевозок 

связаны с обеспечением стабильности в работе различных предприятий и 

организаций, сохранением взаимосвязей на всем экономическом пространстве не 
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только страны, но и мира, способствуют увеличению мобильности населения. От 

эффективности работы пассажирского транспорта зависят многие, в том числе и 

ключевые процессы социального, политического и экономического характера [4]. 

Результаты 

Для решения перечисленных выше проблем принят основополагающий документ 

– обновленная Транспортная стратегия до 2035 года [21], в ней выделены следующие 

цели и задачи развития транспортной отрасли (рис.5). 
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Рис.5. Целевые показатели по развитию воднотранспортного комплекса России 

Проведенный автором анализ данного документа позволяет выявить основные 

проблемы транспортной отрасли. Выявленные проблемы и возможные пути их 

решения сведены в табл.2. 

Таблица 2 

Проблемы развития пассажирских перевозок водным транспортом  

и возможные пути их решения 

№ Наименование 

проблемы 

Пути решения проблемы 

1 Дисбаланс в развитии 

различных видов транспорта 

Совершенствование механизмов государственной 

поддержки различных видов транспорта (тарифное 

регулирование) 

Государственное участие в равномерное развитие 

транспортной инфраструктуры 

Создание условий для развития пассажирских, в том 

числе туристических, перевозок 

Создание условий для дальнейшего обновления 

транспортных средств (государственная программа 

субсидирования кредитных и лизинговых платежей) 
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2 Отставание в развитии 

цифровизации транспортных 

компаний  

Разработка мер по стимулированию внедрения 

новых цифровых технологий 

Выделение инвестиций в разработку новых 

цифровых технологий 

Развитие новых программ подготовки специалистов 

транспортной отрасли с использованием 

современных цифровых технологий 

3 Слабое развитие 

транспортной 

инфраструктуры и 

значительный износ 

транспортных средств 

Модернизация транспортной инфраструктуры 

Поиск путей привлечения частных инвестиций 

4 Недостаточное развитие 

государственно-частного 

партнерства 

Совершенствование инструментов по управлению 

рисками проектов развития транспорта и защите 

частных инвестиций 

 

Наиболее значимыми задачами реализации Стратегии в сфере внутреннего 

водного транспорта могут стать: 

  создание единой национальной транспортной системы страны, 

взаимосвязанной с международными транспортными коридорами, как 

технически, так и технологически [2]; 

  развитие интеллектуальных систем управления пассажирскими перевозками – 

применение инновационных цифровых транспортных и логистических 

технологий для улучшения логистического сервиса; 

  формирования регионального инфраструктурного каркаса опорной 

транспортной сети мультимодальных пассажирских маршрутов; 

  увеличение объема перевозок пассажиров по внутренним водным путям РФ; 

  формирование системы комбинированных перевозок пассажиров на 

внутреннем водном транспорте. 

В соответствии с представленными задачами потребуется трансформация 

транспортной системы внутреннего водного транспорта на основе принципа 

мультимодальности. На сегодняшний день уже организовано три регулярных 

маршрута с использованием СПК «Валдай 45Р» (Городец, Макарьево и Стригино по 

мультимодальному принципу). Автором предлагается развить данную систему 

пассажирских маршрутов, добавив скоростное сообщение между Н.Новгородом и 

Чебоксарами, как показано на рис. 6. 



Научные проблемы водного транспорта / Russian Journal of Water Transport    №70(1), 2022 

 

105 

 

 

Рис. 6. Существующие и перспективные маршруты пассажирских перевозок 

Также представляется рациональным второй вариант развития маршрутной сети с 

участием внутреннего водного транспорта, основные транспортные направления 

которого представлены на рис. 7. 

 

Рис. 7. Маршруты СПК МЕТЕОР 120Р в бассейне р. Волга 

В рамках научного исследования были проведены расчеты стоимости билетов по 

отдельным направлениям данных маршрутов, которые показывают их 
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конкурентоспособность с аналогичными сухопутными сообщениями – табл. 3. 

Обозначения в табл. 3 – *нет прямого сообщения. 

Таблица 3 

Сравнение стоимости перспективных речных маршрутовс другими видами транспорта 

Направление 
Расстояние 

(км.) 

Стоимость проезда разными видами транспортных средств, 

руб. 

Такси Ж/Д Автобус Авиа 

СПК 

«Валдай 

45Р» 

СПК 

«Метеор 

120Р» 

Дзержинск 

(Шуховская 

башня) 

30 900 101 
156,5(с 

пересадками) 
- 350 - 

Павлово 120 1774 - 268 - 960 - 

Муром 217 3541 520 570 - 1400 - 

Кстово 32 569 - 86 - 350 - 

с.Макарьево 90 2019 - 510 - 550 - 

Васильсурск 170 5565 - * * 1100 - 

Юрино 200 4692 - * * 1450 1700 

Чебоксары 270 4971 700 800 - 1910 2000 

Казань 500 8117 1200 1000 2385 4000 3000 

Рыбинск 505 9186 790 * * 4100 3200 

 

Таким образом, эффективная перевозка пассажиров по реке – это 

комбинированная перевозка с участием скоростного судна и авто- или ж.д.транспорта 

для трансфера до пересадочного терминала (узла). При этом транспорт подбирается 

исходя из потребностей пассажиров с возможностью организации мультимодальной 

перевозки по системе от двери к двери.  

Обсуждение 

На взгляд автора, основными механизмами реализации Стратегии в сфере 

развития пассажирских перевозок с участием внутреннего водного транспорта 

должны выступать [3]: 

  государственная программа РФ «Развитие транспортной системы»; 

  федеральные проекты и федеральные целевые программы развития 

транспортной инфраструктуры внутреннего водного транспорта; 

  стратегическое партнерство государства и бизнеса; 

  система государственного регулирования (законы). 
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Также, в рамках управления развитием внутреннего водного транспорта и 

пассажирских перевозок с его участием автор предлагает реализацию следующих 

ключевых мероприятий и проектов: 

  создание скоростного грузопассажирского водного коридора ВОЛГА на 

маршруте Н.НОВГОРОД-ЧЕБОКСАРЫ-КАЗАНЬ; 

  моделирование типовых (стандартизированных) пассажирских терминалов на 

речной сети; 

  создание цифровых платформ (маркетплейсов) для формирования 

пассажирского сервиса на реке. 

Заключение 

Как видно из приведенного анализа, требуется комплексный и системный подход 

при формировании и дальнейшей реализации Транспортной стратегии РФ до 2035 

года. Кроме того, не следует забывать о целях предыдущих Стратегий (2020 и 2030), 

так как не все они достигнуты, а соответствующие задачи не решены до сих пор. 

Также следует отметить, что в рассматриваемом документе не поставлен ряд 

актуальных задач, например, адаптация транспортных систем к глобальному 

потеплению климата и работа транспорта при пандемиях (таких как COVID-19). 
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