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Аннотация: Средний возраст транспортного флота, находящегося на балансе судоходных компаний 

приближается к сорока годам. Эксплуатация устаревшего флота приводит к снижению эффективности и 

конкурентоспособности деятельности судоходных компаний и отрасли в целом. Темпы строительства нового 

флота значительно отстают от потребностей судовладельцев. Выбытие флота в последние годы превышало 

ввод в эксплуатацию новых судов в 20 раз. Возможности судоходных компаний по обеспечению инвестиций в 

строительство нового флота крайне ограничены в связи с низкой рентабельностью судоходного бизнеса. В 

этих условиях модернизация флота позволит создать определенный резерв времени для замены устаревших 

судов новыми конкурентоспособными судами. Как показывает практика, строительство новых судов 

минимум в три раза выше затрат на модернизацию. 

 

В «Стратегии развития внутреннего водного транспорта Российской Федерации на период до 2030 года» 

[1], утвержденной распоряжением Правительства РФ от 29 февраля 2016 г. № 327-р, а также в 

«Транспортной стратегии Российской Федерации на период до 2030 года» в качестве одной из основных 

задач по развитию внутреннего водного транспорта и повышению его конкурентоспособности поставлена 

задача проведения модернизации флота с разработкой и реализацией мер поддержки создания и внедрения 

инноваций [1,2]. 

Правила ремонта судов определяют сущность модернизации судна, под ней «понимается совокупность 

операций по изменению конструкции судна с целью повышения технико-эксплуатационных характеристик, 

условий труда и быта, а также выполнения требований Международных конвенций» [4]. 

Сроки службы технических средств транспорта, особенно транспортного флота, составляют от 20 до 40 

лет. За такой длительный период использования основных фондов транспорта физический и моральный 

износ, в силу научно-технического прогресса, происходит неравномерно.  

В современных мировых экономических условиях транспорт выполняет стратегическую задачу в 

развитии экономики любой страны, особенно водный, на долю которого приходится 65% мирового 

грузооборота, он также обслуживает около 4/5 всей международной торговли.  

С завершением строительства Волго-Балтийского и Волго-Донского каналов был создан водный путь 

протяженностью более семи тысяч километров в европейской части России для организации 

бесперевалочных внешнеторговых перевозок в судах смешанного «река-море» плавания грузоподъемностью 

до 5000 тонн, строительство которых производилось на отечественных и зарубежных судостроительных 

заводах. 

Использование судов «река-море» плавания позволяет полностью ликвидировать затраты по перевалке 

внешнеторговых грузов с одного вида транспорта на другой в портах перевалки, которые составляют 10–12 

долларов за тонну. Кроме того, ускоряется процесс доставки грузов и исключаются повреждения и потери 

грузов из-за перевалки [11,19,20]. 

 



 

Рис. 1. Изменение динамики внешнеторговых грузовых перевозок  

внутренним водным транспортом 

Однако в результате деинтеграции 20 крупных судоходных компаний появились множество 

экономически слабых предприятий, 85% которых имели всего 1-2 судна, и даже теоретически не могли 

осуществлять не только обновление основных фондов, но и их простое воспроизводство. Эффективные 

бесперевалочные перевозки внешнеторговых грузов после роста в 2010–2013 годах стабилизировались на 

уровне 30 млн. тонн, так как судам «река-море» плавания старше 20 лет с опасными грузами заход в 

иностранные порты Запада был запрещен (рис. 1).  

Кроме того, с 1 января 2015 года введены ограничения по выбросам в атмосферу продуктов горения с 

содержанием серы в судовом топливе на уровне 0,1%. 

По данным на начало 2018 года речной транспортный флот России насчитывал 12 726 судна общей 

валовой вместимостью 7 590,2 тыс. GT.  

Средний возраст судов речного флота на начало 2018 года составлял 33,2 года, при этом средний 

возраст транспортных судов – 36,6 лет, а средний возраст нетранспортных судов – 29,2 года. 

На конкурентоспособность судоходных компаний и отрасли в целом отрицательно сказывается 

физический и моральный износ транспортных средств. Очевидно, что транспортный флот нуждается в 

масштабном обновлении.  

Удельный вес внутреннего водного транспорта в грузообороте страны снизился за годы экономических 

реформ с 4 % до 1,2%, объем перевозок пассажиров за последние годы сократился более чем на 100 млн. 

человек и составил в 2018 году всего 12,3 млн. человек. 

Высокая стоимость новых судов, которая доходит до 15 млн. долларов США, низкая рентабельность 

судоходного бизнеса 4–5% из-за ограниченного периода навигации, неопределенности в развитии грузовой 

базы и как следствие длительные сроки окупаемости инвестиций способствовали тому, что выбытие 

грузового флота в последние годы превышало ввод новых судов в 20 раз. 

Стратегией развития внутреннего водного транспорта РФ до 2030 года, утвержденной распоряжением 

Правительством РФ от 29.02.2016 г. №327 – р, прогнозируется строительство 750 самоходных грузовых 

судов внутреннего плавания и 490 судов смешанного «река-море» плавания. 

Однако по данным Морского Инженерного Бюро за последние 18 лет было построено 353 грузовых 

судна смешанного и внутреннего водного транспорта, в том числе на российских судостроительных 

предприятиях 260 судов (рис.2) [16]. 
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Рис. 2. Динамика постройки судов на российских  

судостроительных предприятиях 

Анализ данных свидетельствует о дисбалансе между возможностями судостроительных предприятий 

России и потребностями судоходных компаний. 

В сложившейся ситуации актуальным направлением омоложения российского флота может быть 

модернизация действующих судов, которая может способствовать снижению его среднего возраста 

посредством реновации [21]. 

В семидесятых годах прошлого века грузовые теплоходы и буксиры оборудовались упорами и 

автосцепами, что позволило не только ускорить формирование составов из секций грузоподъемностью 

до10000 тонн, но и полностью исключить ручной труд при выполнении этой операции. Наддув главных 

двигателей на судах типа Ч-800 позволило увеличить мощность этих судов на 25%. 

Переоборудование судна может производится с целью изменения характеристик судна, например 

увеличения грузоподъемности или изменения характеристик СЭУи др. [5–10]. 

Практика проведения работ по модернизации судов внутреннего и смешанного плавания 

свидетельствует о том, что затраты на ее проведение могут составлять порядка 30% стоимости нового судна 

[18]. 

Таким образом, проведение модернизации действующего флота позволит дать возможность выиграть 

время для замены старых судов новыми более конкурентоспособными. 
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Annotation. The average transport fleet age on the shipping companies balance is approximately forty years. The 

outdated fleet operation leads to the effectiveness and competitiveness decrease comcerning the shipping companies 

and the branch itself.The new fleet construction is far behind the shipowners needs.In recent years fleet retirement 20 

times exceeded new vessels commissioning. Shipping companies ability to secure investments in the new fleet 

construction is extremely limited due to the shipping business low profitability.In these conditions the fleet 

modernization will create a certain time reserve to replace the outdated vessels with the competitive ones. As practice 

shows the new vessels construction is three times higher than the modernization costs. 
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