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Аннотация. При растущем использовании плавучих домов (хаусботов) в России 

требуется разработка методики выбора их проектов на научной основе. В статье 

рассматриваются вопросы обоснования системы критериев при оценке 

инвестиционных проектов данных объектов путем методов многокритериального 

анализа. Уделено внимание вопросам, связанным с взаимосвязанными возникающими 

проблемами по принятию решений в инвестиционной деятельности и аналитических 

методов, используемых для оценки транспортных проектов. Методология 

многокритериального инвестиционного выбора уже доказала свою полезность в 

решении нескольких проблем, связанных с транспортом, что позволяет напрямую 

вовлекать заинтересованные стороны в процесс принятия решений и в относительно 

новой области инвестирования  производстве плавучих домов. 
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Введение 

В последнее время возрастает интерес инвесторов к проектам и строительству 

«домов на воде», появился спрос со стороны заказчиков на различные модели 

хаусботов, которые вписываются в окружающую среду и обеспечивают комфортный 

отдых. Архитекторы и градостроители по всему миру начинают выходить за 

традиционные рамки города, ориентируясь на строительство на воде как на один из 

ответов на снижение плотности населения внутри города, а также на разработку 

устойчивых к наводнениям проектов. Согласно отчету Всемирного банка, глобальный 

ущерб городам от наводнений может составить до 1 трлн долларов в год к 2050 году, 

если не будут приняты соответствующие меры [1]. 

В зарубежной практике использование плавучих домов является давней 

традицией, возникшей в начале ХХ века, широко распространено в Америке и 

странах Европы [2, 3, 4, 5], а также в Индии [6, 7], Юго-Восточной Азии [8] и других 

странах. Владельцы таких домов объединяются в «марины» («поселки», сообщества в 

прибрежной зоне, оборудованные необходимыми коммуникациями). Например, в 

городе Саусалито, штат Калифорния существует Ассоциация плавучих домов, 

состоящая из 400 хаусботов [9]. В Лондоне на начало 2022 года по данным Canal & 

River Trust
1
 количество плавучих домов составляло 4274 [10]. 

Для российского судостроения это новое направление по массовому производству 

недорогих домов, отвечающих местной культуре и климату, которое имеет большие 

перспективы. Хаусбот может являться прототипом сборного доступного жилья, 

которое может быть адаптировано к потребностям заказчиков и собираться на месте 

из готовых компонентов. 

Как правило, плавающие дома являются полнофункциональными и 

самодостаточными, оборудуются современными экологичными и 

энергоэффективными системами жизнеобеспечения, очистки отходов. Хаусбот 

представляет собой инновационную модель доступного жилья с минимальным 

потреблением энергии. Становятся востребованными новые решения как со стороны 

технических характеристик, так и дизайна, что вызывает необходимость изучения 

основных критериев, которыми руководствуются заказчики при выборе того или 

иного проекта хаусбота.  

В наших предыдущих исследованиях разработан подход к выбору 

инвестиционных проектов, в том числе хаусботов, с помощью многокритериального 

анализа [11, 12, 13]. Для дальнейшего развития научного обоснования 

инвестиционного выбора предлагается система критериев, позволяющая инвестору 

выразить свои предпочтения при определении основных параметров проекта. 

Методы  

В качестве основы методологии исследования использован системный подход, 

применялись аналитические и статистические методы, в том числе системное 

моделирование, математические методы, кейс-анализ, контент-анализ, экономический 

и статистический анализ и другие. Источниками информации послужили 

нормативные акты по менеджменту качества, научные публикации и обзоры, 

отраслевые издания, проектная документация, данные официальной статистики, а 

также опросы заказчиков и интервью экспертов.  

 

                                                           
1 Неправительственная организация, созданная в Великобритании для охраны и развития 

свыше 2000 миль внутренних водных путей, является преемницей государственной компании 

British Waterways. 



Научные проблемы водного транспорта / Russian Journal of Water Transport    №73(4), 2022 

 

103 

 

Результаты 

Опираясь на международные стандарты качества, необходимо использовать для 

оценки продукта (работы, услуги) обобщенные критерии удовлетворенности, 

эффективности и результативности
2
. Данные критерии в настоящее время являются 

общепризнанными в науке и практике менеджмента. Однако для разных видов 

продукции состав этих критериев может значительно отличаться, что требует их 

отдельного рассмотрения и разработки. При этом нужно учитывать специфику 

продукции (в нашем исследовании  хаусбота). 

Хаусбот (плавучий дом) – это сооружение, которое стоит или плавает на воде, 

полагаясь на вес и площадь погружения в качестве параметра нагрузки, совместимого 

с конструкцией. Этот дом может плавать или быть размещен на воде возле берега 

реки, озера или моря. Основание хаусбота может быть бетонным (дебаркадер), в виде 

баржи или понтонов-секций. В состав плавучего дома могут входить технические 

узлы и механизмы (двигатель, насосы, трубопроводы и т.д.), что делает его сложным 

техническим объектом, аналогичным пассажирскому судну. 

В настоящее время существуют определенные нерешенные вопросы 

юридического статуса «домов на воде». Хаусбот не является недвижимостью, он 

может быть зарегистрирован в качестве маломерного судна в государственной 

инспекции по маломерным судам (ГИМС). Одним из требований является 

ограничение Кодекса внутреннего водного транспорта Российской Федерации
3
 (ст. 3) 

о максимальной длине маломерного судна до 20 м. Это оказывает влияние на 

проектирование объекта и ограничивает его размеры. Другим подходом является 

трактовка статуса такого сооружения как плавучего объекта, соответственно 

требуется его регистрация в Российском речном регистре (РРР) и в реестре 

администрации водного бассейна [14].  

В зарубежном и российском сегменте судостроения существует множество 

проектов хаусботов, рассчитанных на различные потребности и возможности 

заказчиков. В ситуации инвестиционного выбора заказчик испытывает затруднения, 

не имея четких критериев для определения оптимального варианта инвестиционного 

проекта плавучего дома. В предыдущих исследованиях нами был обоснован 

комплексный подход в виде многокритериального выбора инвестиционного проекта 

[15, 16], который может быть применен и в данной ситуации для принятия 

инвестиционных решений.  

Признавая рассматриваемый объект, с одной стороны, разновидностью 

пассажирского судна, с другой стороны, индивидуального жилого дома, необходимо 

учитывать эти особенности при разработке системы критериев инвестиционного 

выбора. С точки зрения пользователя наиболее важными являются критерии 

комфортабельности плавучего дома. Вопросам комфорта пассажирских круизных 

судов уделено большое внимание в работах Семина А.А., Беляева И.В. [17, 18, 19], 

Будницкого Ю.А., Пилипенко Г.П., Чукавина А.Г., Петухова В.С. [20] и других 

специалистов. 

Семин А.А. придает большое значение уровню комфорта пассажирских 

помещений и соотношению цена-качество при его обеспечении. Также он 

подчеркивает, что комфортабельность является основой для определения остальных 

параметров пассажирского судна, оказывает первостепенное влияние на его технико-

эксплуатационные показатели и должна учитываться при проектировании, начиная с 

                                                           
2 ГОСТ Р ИСО 9000-2015 
3 Кодекс внутреннего водного транспорта Российской Федерации от 07.03.2001 N 24-ФЗ (ред. 

от 14.03.2022) 
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эскизного проекта. При этом он отдельно рассматривает конструктивную и 

сервисную комфортабельность. Особенно подчеркивается, что при оценке 

необходимо учитывать «степень важности для пассажиров и влияние на уровень 

комфортабельности всего судна в целом» [17]. Семин А.А. и Беляев И.В. обращают 

внимание на показатели: удельная площадь помещений на одного пассажира, наличие 

устройств и систем, создающих благоприятные условия пребывания на судне и др. 

[18, 19]. Будницкий Ю.А. и коллектив авторов, представляющие традиционные 

подходы российского проектирования 1970-х  1980-х годов  выделяют 

физиологические и эмоциональные факторы, влияющие на уровень комфорта судна, 

отмечают важность сочетания этих факторов [20].  

Отметим, что понятие комфортабельности близко, но не идентично понятию 

удовлетворенности. В соответствии с трактовкой, предлагаемой международными и 

российскими стандартами качества, под удовлетворенностью понимается мнение 

потребителей о той степени, в которой их требования к продукту были реализованы
4
. 

Таким образом, удовлетворенность в широком смысле определяет, насколько 

выполнены потребности и оправданны ожидания клиентов. Одним из аспектов 

данных требований (ожиданий) потребителей хаусботов и является 

комфортабельность. 

Основываясь на суждениях экспертов и опросах потребителей (заказчиков), 

можно предложить следующий состав показателей оценки по обобщенному критерию 

«удовлетворенность» (рис. 1): 

 А1 - удельная площадь жилищного пространства кают, кв. м/пасс. 

 А2 - удельная площадь пространств общего пользования, кв. м/пасс. 

 А3 - грузовместимость запасов провизии, кг/пасс 

 А4 - этажность, наличие сходней с разных бортов, возможность купания, 

освещение на палубе, кладовые для дайвинг-оборудования, гидроцикла, 

лодки, освещение воды, баллы 

 А5 - доступность маршрутов по габаритам и осадке судна, баллы 

 А6 - уровень автоматизации, в том числе систем управления и безопасности, 

баллы 

 А7 - скорость, км/ч 

 

Рис. 1. Характеристики по обобщенному критерию «удовлетворенность» для выбора проекта 

хаусбота. Составлено авторами. 

Необходимо отметить, что любой проект должен оцениваться также по 

параметрам эффективности путем соотнесения затрат определенных ресурсов и 

                                                           
4 «ГОСТ Р ИСО 9001-2015. Национальный стандарт Российской Федерации. Системы менедж-

мента качества. Требования» (утв. Приказом Росстандарта от 28.09.2015 N 1391-ст) / URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_194941/ (Дата обращения 26.09.2022). 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_194941/
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полученных результатов. Применительно к проектам плавучих домов под 

эффективностью можно понимать денежный поток, получаемый за определенный 

промежуток времени. Исходя из кривой жизненного цикла объекта, отметим 

критерии, характеризующие основные параметры результирующего денежного 

потока проекта (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Показатели, характеризующие денежный поток инвестиционного проекта хаусбота 

(обобщенный критерий «эффективность». 

Составлено авторами. 

Критериями эффективности являются показатели: 

 В1 - срок достижения результата (продолжительность периода 

инвестирования), лет 

 В2 - стоимость инвестиционных вложений заказчика, руб. 

 В3 - продолжительность жизненного цикла объекта (срок эксплуатации), лет 

 В4 - экономический эффект, руб./пасс. 

Для расчета экономического эффекта от покупки хаусбота (плавучего дома) 

предлагается рассматривать в качестве сравнения рынок гостиничных услуг. К 

примеру, один из вариантов анализа сценария может опираться на модель отдыха 

семьи из 4 человек в отеле на морском курорте. Таким образом имеется возможность 

получения репрезентативной выборки по актуальным рыночным предложениям. В 

данном случае отдых в гостинице с системой рейтинга «4 звезды» будет обходится 

семье в диапазоне 80-170 тысяч рублей за 14 дней и ночей
5
. 

При этом, выбирая хаусбот стоимостью 2800 тыс. рублей в личное пользование, 

владелец за аналогичный период окупит не менее 63 тыс. руб. (с учетом постоянного 

использования по 8 месяцев в году). Таким же образом можно искать сравнения с 

арендой яхт и глемпингов. В этом случае срок окупаемости будет существенно выше. 

                                                           
5 Использованы данные сайта гостиничных услуг https://ostrovok.ru. 
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Следует сказать, что вышеприведенные критерии эффективности являются 

универсальными для многих инвестиционных проектов, поскольку отражают общую 

логику инвестирования и интересы заказчика (инвестора) в рассматриваемом типе 

проектов (хаусботов). 

Третьим обобщенным критерием инвестиционного выбора является 

результативность как обеспечение осуществления проекта в соответствии с 

ожиданиями потребителя или степень реализации поставленных целей. На этапе 

выбора инвестиционного проекта заказчик может определить, насколько реализуемый 

проект способен выполнить целевые установки. Чем менее существенными будут 

отклонения планируемого результата от ожидаемого, тем выше результативность 

проекта. В связи с тем, что хаусбот является сложным техническим объектом, 

результативность определяется параметрами, обеспечивающими его бесперебойную 

работу (рис. 3). 

 

 

Рис. 3. Структурные составляющие обобщенного критерия «результативность» для выбора 

проекта хаусбота.  

Составлено авторами. 

Для более детального определения значений показанных выше критериев в 

группах А, B и С стоит рассмотреть различные варианты отечественных и 

зарубежных хаусботов (плавдомов). Однако, для более полной картины рынка также 

стоит разобрать данные критерии на примерах квартир, домов, туристических 

кемперов, яхт и др. 

При этом учитывая, что хаусботы в большей мере разрабатываются как 

поднадзорные ГИМС, требуется сравнивать объемы помещений, с учетом габаритов 

судов - в пределах 20х15 метров с этажностью не более трех, а также с наличием 

цоколя/трюма. Таким образом, получается условная площадь для размещения всех 

помещений, любых устройств и оборудования не более чем 300 м
2
 на один ярус. 

Толщина стен, перегородок и пр. условно не принимаются в расчет. Высота 

конструкции выбирается из стандартных требований СНиП и СанПиН к жилым 

помещениям, а также исходя из условий парусности и технологии строительства. На 

рисунке 4 показана схема условной модели хаусбота, которая имеет максимальные 

размеры и площадь не более чем 900 м
2
. Данная модель является идеализированной и 

служит для сравнения. 
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Рис. 4. Схема условной сравнительной модели хаусбота и других жилых объектов. 

Составлено авторами. 

По данным статистики и социальных исследований [21] известно, что на рынке 

недвижимости в РФ 73% россиян проживает в квартирах, остальные в частных домах, 

при этом из многоквартирных домов основные 39% занимают двухкомнатные 

квартиры (48 м.кв.), 28% - трехкомнатные квартиры (65 м.кв). Соответственно жилье 

с площадью более 80 м.кв. относится к категории «повышенная комфортность» и 

стремится к категории «роскошь». По этим данным также можно судить о 

покупательной способности населения на рынке недвижимости. Например, стоимость 

по официальным данным 1 м.кв. жилья в Нижегородской области г. Нижний 

Новгород за второй квартал 2022 года приведена в таблице 1. 

Таблица 1  

Данные о стоимости жилья в г. Нижнем Новгороде за второй квартал 2022 г. руб./м.кв. 

Наименование Первичный рынок Вторичный рынок 

г. Нижний Новгород 146413 133050 

г. Арзамас 97034 103414 

г. Дзержинск 88425 75998 

Аналогичные зависимости можно выстроить и по рынку недвижимости среди 

частных домов, садовых строений и др. Очевидно, что на стоимость влияют факторы 

сезонности использования жилья, наличие инженерных сетей и постоянство 

обслуживания. В случае садовых строений (дач) и хаусботов (плавучих дач) данные 

факторы нивелируются сознательным выбором условий обитания и, тем самым, 

снижают конечную стоимость. 

В таблице 2 показано сравнение различных объектов и применимость групп 

критериев «Удовлетворенность», «Эффективность», «Результативность» для разных 

параметров, также даны сравнения по стоимости 1 м.кв. Такой подход дает 

возможность рассматривать разные объекты со схожим функционалом жилых 

пространств, специальных помещений и других элементов и определять 

предпочтительность выбора исходя из затрат на покупку. Например, стоит отметить, 

что такие параметры как основные и гостевые помещения определяют удобство 

использования жилого пространства и могут характеризоваться количеством комнат, 

наличием кухонь, санузлов, гардеробных и пр. А специальные помещения 
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раскрываются как пространства под инженерные системы, кладовые, помещения 

отдыха и спорта, мастерские, гаражи. 

Таблица 2  

Пример сравнения объектов с целью определения предпочтения 

С
ад

о
в
ы

й
/л

ет
н

и
й

 д
о

м
 Параметр / Площадь 20 50 100 200 Х 

о
т
 2

0
0
0

0
 р

у
б

/м
.к

в
. 

Основные помещения А1, А2 

Спец. Помещения А3, А6 

Наличие гостевых комнат А1, А2 

Этажность А4 

Ресурс (С1,С2,С3) Нет четких регламентов (от 15 лет) 

Стоимость жилья,тыс. руб >500 >1000 >2200 >4000 Х 

П
л
ав

у
ч

и
й

 д
о

м
 /

 Х
ау

сб
о

т Параметр / Площадь (общая) 50 100 200 400 800 

о
т
 4

5
0
0

0
 р

у
б

/м
.к

в
. 

Основные помещения А1, А2 

Спец. Помещения А3,А6 

Наличие гостевых комнат А1, А2 

Этажность А4 

Ресурс (С1,С2,С3) 

Согласно заявленного в проектной 

документации (25-50 лет) 

Стоимость плавсооружения >1500 >2600 >5500 >9000 >14000 

Ч
ас

тн
ы

й
 д

о
м

 

Параметр / Площадь 50 100 200 400 800 

о
т
 5

5
0
0

0
 р

у
б

/м
.к

в
. 

Основные помещения А1, А2 

Спец. Помещения А3, А6 

Наличие гостевых комнат А1, А2 

Этажность А4 

Ресурс (С1,С2,С3) Определяется ГОСТ 27751-2014 (более 50 лет)  

Стоимость жилья, тыс. руб >3500 >7500 >8500 >10000 >20000 

К
в
ар

ти
р

а 

Параметр / Площадь 20 50 80 100 150 

о
т
 7

2
0
0

0
 р

у
б

/м
.к

в
. 

Основные помещения А1, А2 

Спец. Помещения А3, А6 

Наличие гостевых комнат А1, А2 

Ресурс (С1, С2,С3) Определяется ГОСТ 27751-2014 (более 50 лет)  

Стоимость жилья, тыс. руб >2200 >3700 >5600 >7500 >13000 

К
ем

п
ер

-п
р

и
ц

еп
 Параметр/тип 

до 

750кг В класс 

Сред-

ний 

размер 

Прос-

торные Люкс 

о
т
 1

1
0
0

0
0

 р
у

б
/м

.к
в

. 

Жилое пространство А1, А2 

Удобства (кухня, с/узел, проч) А3, А6 

Дополнительные опции А4 

Автономность, проходимость А3, А4,А5,А6 

Ресурс (С1,С2,С3) Согласно статье 258 НК (срок службы 3-5лет) 

Стоимость кемпера >500 >1000 >2000 >5500 >10000 
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Данная таблица отражает рынок жилья и транспорта на 3 квартал 2022 года, при 

этом стоимости недвижимости даны с пометкой «От». Данные взяты с электронных 

ресурсов6 для Нижнего Новгорода и учитывают вторичный рынок недвижимости. 

Заключение 

Полученные результаты по формированию критериев хаусботов позволяют 

перейти к формализации процесса выбора в изучаемой области.  Дальнейшие 

исследования целесообразно проводить путем построения модели 

многокритериального выбора инвестиционного проекта плавучего дома с учетом 

интересов заказчика и других заинтересованных сторон, используя 

модифицированный метод анализа иерархий как общепризнанный метод принятия 

альтернативных решений в условиях влияния многих факторов. Принятие решений 

посредством использования многокритериального анализа очень важно, поскольку 

оно помогает определить и проанализировать приоритеты заинтересованных сторон, 

повышает уровень принятия решений, их устойчивость и качество. 
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