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Аннотация.  Выполнен аналитический обзор рынка услуг морского и внутреннего 

водного транспорта в условиях пост-пандемии и  изменения геополитической 

ситуации. Данное исследование направлено на проведение в первом приближении 

обзора современных условий работы морского и внутреннего водного транспорта, 

выявление основных проблем, а также трендов, определяющих облик будущего 

транспортной отрасли в условиях последствий пандемии и под влиянием 
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Введение 

Важнейшей проблемой современной экономики транспорта становится 

глобальная трансформация всех сфер деятельности в условиях пандемии и ее 

последствий  (2020-2022 гг.), а также в условиях стремительного изменения 

геополитической ситуации после начала спецоперации России на Украине в феврале 

2022 года. В данной статье автором предпринята попытка в условиях новых вызовов 

определить возможности сохранения экономической стабильности предприятий 

отрасли и  необходимые меры для достижения тактических и стратегических целей 

развития отрасли, закрепленных в национальных проектах. 
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В научной литературе уже подведены первые итоги социально-экономических 

последствий пандемии [1-5]. Проводился анализ влияния санкционной политики на 

российский рынок [6-7]. Есть и научные исследования, посвященные влиянию 

пандемии и санкционной политики на транспортную систему России [8-10]. Однако 

теоретические и методологические подходы к оценке влияния новых вызовов на 

экономику отрасли морского и внутреннего водного транспорта четко не определены, 

поэтому автор в исследовании опирается на экспертные оценки, практический опыт 

функционирования предприятий отрасли и статистические данные Росстата и 

Министерства транспорта РФ.  

Основная часть 

Транспорт относится к одной из наиболее пострадавших сфер в результате 

пандемии.  Новый вирус COVID – 19 появился в мире в конце 2019 года, а  в 

России. распространился в начале 2020 года. К негативным последствиям, оказавшим 

существенное влияние на развитие транспорта, в том числе морского и речного 

относятся: введенные ограничения на перемещение людей и товаров, изоляции стран, 

разрыв цепей поставок, снижение спроса на товары и др. 

Но последствия пандемии коронавируса, при всей их масштабности, «не идут ни в 

какое сравнение с задачами, которые поставила перед отраслью новая эпоха, 

начавшаяся после 24 февраля 2022 года. На фоне объявленной нам санкционной 

войны происходит радикальное изменение направлений, содержания и конфигурации 

внешнеторговых потоков России, внутренней транспортно–экономической логистики, 

схем и конкретных проектов» [11].  

Последствия пандемии отразились на всех видах транспортных перевозок, но 

масштаб влияния не равнозначен. Он определяется видом транспорта и его 

зависимостью от мировой транспортно-логистической системы. 

С использованием морского транспорта осуществляется 90% всей мировой 

торговли. Его основное преимущество – в экономичности. Результатом пандемии в 

отрасли стало снижение ставок морского фрахта, сокращение объемов грузовых  

перевозок, сопровождающееся закрытием одиннадцати и двенадцати крупнейших 

морских линий и  избытком  свободных  контейнеров, введение новых экологических 

требований. 

До пандемии мировая круизная индустрия оценивалась в 150 млрд долл. США. 

Если грузовые перевозки в период пандемии значительно сократились, то круизные 

компании полностью прекращали свою коммерческую деятельность. Суда 

становились очагами заражения. Круизные  компании продавали суда, испытывая 

беспрецедентный кризис со времен второй мировой войны [12]. 

Россия была и остается  крупнейшим игроком глобального рынка. В 2021 году 

внешнеторговый оборот России составил, по данным Банка России, 798,0 млрд 

долларов США (139,3% к 2020 г.), в том числе экспорт – 494,0 млрд долларов 

(148,2%), импорт – 303,9 млрд долларов (126,8%). Сальдо торгового баланса 

оставалось положительным, 190,1 млрд долларов США [13].   

Наметившийся в 2021 - начале 2022 года  постепенный выход из пандемического 

кризиса  «приостановлен» санкциями, «угнетающими» торговлю с Россией. Санкции 

против России ввели или поддержали 46 стран во главе с США.  В 2022 году Россия 

стала лидером по количеству санкций, обогнав Иран. В августе 2022 года  МИД РФ 

сообщило о том, что на Россию наложено около 10 тысяч санкций.  

Эксперты считают, что  попытка изолировать  ключевого участника транспортно-

логистических процессов  международного рынка станет «триггером негативных, 

необратимых и достаточно тяжелых последствий для остальных участников мирового 

бизнеса» [10]. Нет санкций, которые не нанесли бы ущерб только одной стране. Для 

мирового транспортно-логистического рынка стал неожиданным уход с рынка 

крупных судоходных компаний, таких как  ONE, Hapag-Lloyd, HMM, MSC, Maersk 

https://vsawt.antiplagiat.ru/report/full/1352?v=1&c=0&page=5
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и CMA CGM. Компания Maersk была ключевым звеном российского транзита. По 

оценкам представителей транспортных компаний, 9 из 11 глобальных компаний ввели 

ограничения на перевозки через морские порты РФ и объявили об уходе из нашей 

страны. 

Под санкции попали отечественные перевозчики — российским судам запретили 

заходить в европейские порты. Основной удар принял на себя российский 

трансграничный товарооборот, происходит падение объемов как импорта, так и 

экспорта. Последствия изменений для предприятий отрасли будут  определяться 

гибкостью менеджмента морского судоходства  и государственной поддержкой по 

подстройке к меняющимся внешнеэкономическим и внутренним условиям. Для этого, 

в первую очередь, требуется быстрая «перенастройка» логистических схем под новую 

реальность при обеспечении устойчивости и безопасности доставки в целом. Это 

ключевая задача для российской транспортно-логистической системы в ближайшее 

время. 

Опираясь на статистические данные, практический опыт функционирования 

предприятий отрасли в период  2019-2022 гг. рассмотрим динамику показателей 

грузовых и пассажирских потоков, грузооборота портов в России в условиях пика 

пандемии (2020 год), выхода из коронавирусного «локдауна» (2021 год),  и новых 

санкций (2022 год). 

Перевозки грузов и пассажиров  

Навигация 2020 года для судоходных компаний России  проходила в условиях 

жестких ограничительных мер. Минтрансом России при согласовании с 

Роспотребнадзором  был определен соответствующий перечень требований, 

направленных на безопасное функционирование морского и внутреннего водного 

транспорта в условиях COVID-19 [14]. Результаты навигации 2020 года и динамика 

основных показателей работы морского и речного флота в России в 2019-2022 г. 

представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Основные показатели работы морского и внутреннего водного транспорта в 2019-2022 гг. 

 2019 г. 2020 г.  2020 г.  

к 2019 г., 

% 

2021 г.  2021 г. к 

2019 г., 

% 

1-ое 

полуг. 

2022 г. 

1-ое полуг. 

2022 г. к 1-

му полуг. 

2021 г.,% 

1.Перевозки грузов, млн тонн 

морской 18,5 24,7 133,5 23,2 125,4 11,9 113,3 

внутренний 

водный 98,3 109,0 

 

110,8 110,3 112,2 38,3 102,0 

2.Грузооборот, млрд тонно-километров 

морской  36,5 42,5 116,4 43,2 118,3 19,92 100,8 

внутренний 

водный 62,8 64,3 

 

102,3 70,6 112,4 25,52 98,2 

3.Перевозки пассажиров, млн чел. 

морской 6,05 4,616 76,2 4,515 74,6 1,485 76,2 

внутренний 

водный 10,37 7,722 

 

74,4 8,611 83,0 3,110 99,2 

4.Пассажирооборот, млрд пассажиро-километров 

морской 0,052 0,033 63,4 0,036 90,2 0,010 72,6 

внутренний 

водный 0,540 0,232 

 

42,9 0,419 77,5 0,168 122,2 

Составлено автором по данным Минтранса России https://mintrans.gov.ru [15]. 

https://mintrans.gov.ru/documents?type=7&page=6
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Морской и внутренний водный транспорт России  по итогам 2020 года, на 

который пришелся пик пандемии коронавируса, продемонстрировали 

противоположные векторы развития по видам перевозок. В части грузовых перевозок  

и морской, и внутренний водный транспорт в 2020 году  показали прирост по 

сравнению с 2019 годом:  морской транспорт +33,5% - по объему перевозок, +16,4% - 

по грузообороту; внутренний водный   +10,8%-по объему перевозок, +2,3% - по 

грузообороту.  

 В 2021 году показатели работы морского и речного флота также имели 

положительную динамику относительно 2019 года, хороший прирост показал 

грузооборот на внутреннем водном транспорте (+12,4%). 

 В 2022 году на работу транспорта, в особенности морского, существенное 

влияние оказали введенные против России санкции: запрет захода в европейские 

порты, запрет на экспорт, импорт ряда товаров и др. В ответ на эти санкции 

Президентом были подписаны законы о  введении контрсанкций: 14.03.2022 -   об 

ограничении захода иностранных морских судов из списка недружественных стран в 

отечественные порты и на внутренние водные пути; 15.04.2022 -  о снятии 

ограничений, связанных  с использованием для внутренних перевозок иностранных 

контейнеров, временно ввезенных на территорию РФ. 

Для преодоления последствий санкций проводится активная политика создания 

новых транспортных маршрутов, прежде всего коридоров Восточного и Азово-

Черноморского направлений, а также международного транспортного коридора 

«Север – Юг». Проведенные мероприятия  обеспечили существенный прирост 

(+13,3%) за первое полугодие 2022 года  объемов перевозки грузов морским 

транспортом, другие показатели работы флота находятся примерно на уровне 

прошлого года.  

Важнейшая задача в условиях санкций – развитие Северного морского пути. Этот 

безопасный маршрут проходит в экономической зоне нашей страны, которая дает 

весомый вклад в ВВП - 6,2%. По данным ФБУ «Администрация Северного морского 

пути» в 2019-2021 гг. сохранилась положительная динамика в отношении объемов 

перевозок по Северному морскому пути (2019 г.-31 531,2 тыс. тонн, 2020 г. – 32 978,9 

тыс. тонн, 2021 г. – 34867 тыс. тонн) [15]. Грузопоток по Северному морскому пути 

(СМП) в первом полугодии 2022 года превысил план на 5%. Однако, грузоперевозки 

по Северному морскому пути в 2022 году, по прогнозу, составят чуть менее 34 млн. 

тонн, что примерно на 2,7% меньше уровня прошлого года. Снижение транзита 

произошло по геополитическим причинам, в то же время  объем перевозок 

российских грузов по СМП в 2022 году по прогнозу вырастет по сравнению с 2021 

годом приблизительно на 2,5% [16]. 

Значительно «пострадал» в 2020 году сектор пассажирских перевозок по причине 

введенных регионами длительных ограничительных мер. Открытие пассажирской 

навигации на внутреннем водном транспорте было перенесено на более поздние 

сроки, остановилось морское круизное судоходство. Самые тяжелые последствия  

выпали на долю круизных компаний: некоторые были полностью лишены работы, 

другие могли отработать, по существу, лишь 2 месяца из всей навигации и только с 

российскими туристами; большинство круизных судов в эксплуатацию не вводились. 

Пассажирооборот морского транспорта  снизился  в 2020 году на 36,6 %, на 

внутреннем водном транспорте – на 57,1%.  

Естественно, что пандемия еще  будет оказывать влияние на деятельность 

пассажирского транспорта в связи тем, что она изменила транспортные привычки 

людей. И хотя пик заболеваемости  был пройден, аналогичные показатели морского и 

внутреннего водного транспорта в 2021 году не достигли  своего «допандемийно» 

значения (табл.1). Но, начиная с 2021 года, мы наблюдаем постепенное 

восстановление активности пассажиров  и увеличение популярности  морских а, 
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особенно,  речных поездок (по результатам работы за 1-ое полугодие 2022 года 

прирост на речных перевозках составил 22,2%). 

 В 2022 году бронирование круизных туров  в первом полугодии возросло в 7 раз 

по сравнению  с 2021 годам. По программе туристического кэшбэка  круизы 

приобрели более 100 тыс. человек. Ожидается, что в 2022 году около 700 человек 

отдохнут на пассажирских круизных лайнерах [11]. 

В период коронавируса и санкционного кризиса экономика транспорта  

столкнулась с «эффектами дезорганизации» [1],  что влечет за собой дополнительные 

издержки для того, чтобы поддерживать сложившиеся бизнес-процессы. В части 

трудовых ресурсов – это проблемы смены экипажей судов [17-19]. 

 Закрытие границ в 2020 году вызвало проблему смены экипажей судов. По 

информации профсоюза, более 100 тысяч российских моряков продолжали получать 

зарплату и снабжение, но при этом находились на борту судов сверх контрактного 

срока[17]. Учитывая сложившиеся условия, Морская администрация России продлила 

действие квалификационных документов членов экипажей судов, срок действия 

которых истек, до 30.06.2021. 

 В сентябре 2022 года наметилась следующая  кадровая проблема – замещение  

призванных в рамках частичной мобилизации членов плавсостава. Российский 

профессиональный союз моряков в сентябре 2022 года обратился в Правительство РФ 

о рассмотрении возможности освобождения моряков от  призыва на военную службу 

по мобилизации, выражая обеспокоенность тем, что может возникнуть дефицит 

квалифицированных морских кадров, замену которых найти достаточно сложно, 

учитывая  требования различных подготовок как для рядового, так и для командного 

состава [20].  

Кроме того,  может возникнуть проблема, связанная с визовыми ограничениями 

для российских граждан, введѐнными в сентябре 2022  года, так как  около 30 тысяч 

российских моряков продолжают работать  на судах европейских судоходных 

компаний [21]. 

Перевалка грузов  

Рассмотрим объемы перевалки грузов в морских и внутренних портах России 

(табл. 2). 

Таблица 2 

 Объѐмы погрузо-разгрузочной деятельности в морских портах и на внутреннем водном 

транспорте 

 2019 г. 2020 г. 2020 г. 

к 2019 

г.,% 

2021 г. 

 

2021 г.  

к 2019 г. 

,% 

1-ое 

полугодие 

2022 г. 

1-ое 

полуг. 

2022 г. к 

1-му 

полуг. 

2021 г.,% 

Объем перевалки грузов в морских портах Российской Федерации, млн тонн 

Всего грузов 840,2 820,9 97,7 835,2 99,4 410,1 99,5 

в том числе:        

сухогрузы 376,0 404,7 107,6 412,9 109,8 190,0 94,6 

 из них грузы в 

контейнерах 56,5 57,7 102,1 61,2 108,3 24,1 79,2 

наливные 464,2 416,2 89,6 422,4 90,9 220,1 104,1 

Объем погрузочно-разгрузочной деятельности на внутреннем водном транспорте, млн. 

тонн 
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Всего грузов 

портовых 

и кооперированных 126,5 123,6 97,8 126,3 99,8 39, 3 97,1 

в том числе:        

сухогрузы    119,3 117,2 98,2 119,1 99,8 37, 5 98,6 

из них в контейнерах 1,164 1,141 98,0 1,281 110,0 0,329 126,2 

наливные  7,168 6,42 89,5 7,14 99,6 1, 784 73,4 

Составлено автором по данным Минтранса России https://mintrans.gov.ru [15]. 

Грузооборот морских портов России по итогам 2020 года сократился на 2,3% до 

820,77 млн тонн на фоне падения перевалки наливных грузов (на 10,4%, до 416,05 

млн тонн в связи с сокращением добычи нефти по сделке ОПЕК), а также снижения 

перевалки грузов на паромах и накатных грузов на 12%. Объем перевалки сухих 

грузов при этом увеличился на 7,6% – до 404,7 млн тонн. Перевалка на внутреннем 

водном транспорте сократилась в 2020 году на 2,2 % , в большей степени за счет 

наливных грузов (снижение нефтепродуктов на экспорт) 

По итогам 2021 года перевалка грузов в морских портах увеличилась на 1,7% до 

835,2 млн тонн. Росту перевалки способствовала благоприятная конъюнктура 

мирового рынка на фоне восстановления экономик после развития пандемии COVID-

19 и предпринятых мер по ограничению еѐ распространения. Прирост перевалки по 

итогам 2021 года наблюдался по многим грузам: грузы в контейнерах (+6,1%) 

нефтеналивные (+4%), уголь и кокс (+7,6%), однако в ряде случаев имелась 

отрицательная динамика, например, перевалка зерна в 2021 году сократилась на 

15,8%.[22]. 

За первое полугодие 2022 года грузооборот морских портов РФ за 6 месяцев 2022 

остался на уровне прошлого года, достигнув 410,1 млн тонн. При этом значительно 

снизился контейнерный грузооборот, а перевалки нефтепродуктов выросли. Порты 

Юго-Восточного региона занимали первое место по объемам переработанных грузов. 

Влияние геополитической обстановки продолжает сказываться на грузообороте 

морских портов за 3 квартал 2022 года.  Перевалка грузов в российских портах 

снизилась на 0,5% к аналогичному периоду 2021 года ‒ до 209,1 млн тонн. Это 

связано с нарушением экономических связей между Россией с одной стороны и 

Европой, США и иными странами – с другой [23].  

Несмотря на введенные санкции, относительно стабилен экспорт угля за счет 

диверсификации становой структуры экспорта, нефти за счет реорганизации ее 

поставок, руды, как товара, не попадающего под санкции  [23]. 

Значительно выросла перевалка сжиженных газов (+21,8%),  удобрений (+31,1%), 

что связано с ростом мировых цен, отсутствием принципиальных ограничений на их 

поставку и с открытием нового терминала по отгрузке удобрений и руд «Ультрамар» 

на берегу Финского залива. 

Максимальное снижение вновь зафиксировано в перевалке грузов в контейнерах 

(33,3%). Существенное снижение демонстрирует перевалка зерна (-11,2%). 

Причинами снижения является усложнение фрахтования, страхования и проведения 

платежей в условиях санкций, а также  подписание соглашения о создании «зернового 

коридора»  для вывоза зерна из портов Украины. Снизилась перевалка 

нефтепродуктов (-4,2%) и черных металлов (-5,9%) в основном за счет ряда 

терминалов Азово-Черноморского и Балтийского бассейнов соответственно. 

Самое заметное снижение перевалки в третьем квартале наблюдалось в 

Балтийском бассейне (-6,4%) как наиболее ориентированном на экспорт в Европу. 

Спад произошел и в Каспийском бассейне (-4,4%). В Арктическом и Азово-

https://mintrans.gov.ru/documents?type=7&page=6
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Черноморском бассейнах наблюдался небольшой рост перевалки (+1,0% и +0,8% 

соответственно), а в Дальневосточном – более существенный (+4,2%) [23]. 

Грузооборот морских портов России за январь-октябрь 2022 года практически 

остался на уровне аналогичного периода прошлого года и составил  694 млн 546 тыс. 

тонн. Перевалка сухих грузов составила 332,8 млн тонн (-4%), наливных грузов — 

361,7 млн тонн (+3,7%) [24]. 

Положительная динамика показателей грузовых перевозок и предотвращение  

банкротства сектора пассажирских перевозок, сохранение объемов перевалки грузов  

во многом было определено мерами государственной поддержки водного транспорта. 

В период пандемии 2020 года судоходные компании вошли в перечень 

системообразующих организаций, их деятельность была  включена в перечень 

наиболее пострадавших  от пандемии отраслей. Это позволило предприятиям отрасли  

получать соответствующие льготы и пользоваться мерами господдержки: отсрочкой 

по уплате налогов и сборов, снижением ставки страховых взносов, временным 

мораторием на проверки бизнеса, возможностью получения безвозмездной 

финансовой помощи и беспроцентного кредита на выплату зарплаты при сохранении 

определенного уровня занятности [25-26]. Однако, с другой стороны,  это  снижало  

оценки заемщиков и усложняло процесс получения льготных кредитов, большинству 

компаний их получить не удалось. Судоходным компаниям, осуществляющим 

морские и речные круизные перевозки, из федерального бюджета выделено субсидий 

на сумму  320 млн рублей для  компенсации выплат по договорам лизинга. 

 В 2022 году пассажирский морской и пассажирский внутренний водный 

транспорт вошли в перечень отраслей, наиболее  пострадавших из-за санкционного 

давления [27]. Им предоставлена преференция в виде кредитных каникул. В сентябре 

2022 г. Правительство России выделило из Резервного фонда Росморречфлоту 1,377 

млрд рублей для субсидирования морских грузовых перевозок в Калининградскую 

область, которая столкнулась с ограничениями на транзит грузов из других регионов 

страны [28]. К мерам государственной поддержки относятся ряд налоговых и 

таможенных льгот для судоходных компаний. 

Основные тренды развития 

Необходимость уменьшить человеческие контакты как мера предосторожности во 

время пандемии COVID-19 обозначила актуальность использования бесконтактного 

оказания транспортных услуг. Новая модель отрасли – умный водный транспорт – 

включает основные  направления – е-Навигация и а-Навигация, то есть электронные 

технологии судовождения и автономное судоходство. Это позволит повысить  

безопасности судоходства и одновременно  снизить себестоимость перевозок. В 

рамках инициативы «Маяки развития технологий» уже реализуется проект 

«Автономное судовождение» [11]. 

Пандемия коронавируса наглядно показала роль цифровой трансформации для 

развития транспорта. Уже делаются первые шаги  перевода госуслуг в транспортной 

сфере в цифровой вид,  до конца 2022 года на портале должно появиться не менее 30 

подобных электронных госуслуг: выдача различных специальных разрешений и 

лицензий на перевозки, выдача удостоверений личности моряка и т.д. Необходимо 

более активное внедрение цифровых решений, интеллектуальных систем во все 

сферы деятельности судоходных компаний. Это необходимо для контроля расхода 

топлива, обеспечения безопасности и безаварийности работы флота.  

Важнейшая задача в условиях новых санкций – создание новой экспортно-

импортной логистики. Это создание новых транспортных маршрутов, прежде всего 

коридоров Восточного и Азово-Черноморского направлений, а также 
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международного транспортного коридора «Север – Юг», который предполагает 

прямые морские перевозки из России по Каспию в Иран. 

 Правительством сформирована дорожная карта, которая предусматривает 

строительство высокотехнологичной инфраструктуры. Общий объем финансирования 

составляет более 4,5 трлн рублей, в том числе около  300 млрд рублей будет выделено 

из федерального бюджета [29]. 

По консервативному варианту прогноза грузопоток всех видов транспорта по 

направлению «Север – Юг» вырастет к 2030 году на 135% к уровню 2021 года и 

составит около 32,5 млн тонн, по Азово-Черноморскому направлению – почти на 

70%, до 300 млн тонн, по Восточному – на 25%, до 350 млн тонн. [29]. 

Выводы 

  Стабильная работа транспортного комплекса — одно из обязательных условий 

функционирования любого государства. Россия – это мировая держава с огромным 

транспортным потенциалом, с территорией более 17 млн квадратных километров, 

богатая природными ресурсами. Россия – самодостаточная страна, чтобы быть 

уязвимой к санкциям. 

 Важно добиваться положительных изменений по всем направлениям, несмотря 

на вызовы, которые несут последствия пандемии и санкционные действия 

недружественных государств. Это то, что  необходимо для обеспечения достойной 

жизни миллионов граждан, развития самой отрасли и экономики в целом, сохранения 

страны как важного участника системы глобальной торговли. 
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