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Аннотация. В статье приводятся результаты анализа показателей по объему перевозок 

грузов и грузообороту, приведено сравнение с зарубежными странами и прогноз 

развития перевозок по указанным показателям. Выполнено сравнение стоимости 

содержания путевой составляющей речного с наземными видами транспорта 

(железнодорожным и автомобильным). В результатах показано, что вложения 

бюджетных средств в инфраструктуру внутреннего водного транспорта является более 

эффективным и рациональным. Однако это не нашло своего отражения в целевых 

установках Транспортной стратегии Российской Федерации по изменению пропорций 

распределения грузовых перевозок в транспортном комплексе страны и увеличению 

финансирования развития инфраструктуры водного транспорта. 
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Введение  

Целью исследования является определение зависимости развития транспортной 

инфраструктуры внутреннего водного и сухопутных видов транспорта от 

финансирования в увязке со стратегическими целями и задачами. В связи с этим 

решались следующие научные задачи: 

 провести анализ вклада внутреннего и сухопутных видов транспорта в 

систему грузодвижения страны через показатели объем перевозок и 

грузооборот; 

 провести сравнительный анализ показателей перевозок внутреннего 

водного транспорта в России и зарубежных странах; 

 провести анализ особенностей финансирования путевой инфраструктуры 

водного и сухопутных видов транспорта на основе нормативных 

документов отрасли.  

 выявить зависимость показателей работы рассмотренных видов транспорта 

от объемов финансирования и дать рекомендации по подходу к 

финансированию путевой инфраструктуры внутреннего водного 

транспорта. 

Инфраструктура внутреннего водного транспорта страны представляет собой 

обширную сеть судоходных внутренних водных путей с расположенными на ней 723 

судоходными гидротехническими сооружениями, более 130 речными портами. 

Эксплуатируемый флот, принадлежащий российским судоходным компаниям, 

позволяет выполнять перевозки практически всех видов грузов в больших объемах. 

При этом на долю внутреннего водного транспорта в России приходится всего 1,5-2% 

общего объѐма перевозок грузов и грузооборота по сравнению с сухопутными вилами 

транспорта (рис.1-2) [1]. Данная статья посвящена исследованию актуальной 

проблемы сбалансированного развития всех видов транспорта, в том числе 

инфраструктурных аспектов. 

 

 

Рис. 1. Объем перевозок по видам транспорта 
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Рис. 2. Грузооборот по видам транспорта 

Как видно из рис. 1, не наблюдается роста объема грузоперевозок, который 

колеблется в интервале 100-150 млн. тонн. При этом наибольший объем 

грузоперевозок речным транспортом в размере 580 млн.т. был достигнут в 1989 году, 

а в последние годы он менее 130 млн.т., т.е. меньше в 4-5 раз. При сравнении долей 

участия речного транспорта в системах грузодвижения зарубежных стран очевидно 

кратное отставание отечественного (рис. 3) [1]. 

 

Рис. 3. Доля внутреннего водного транспорта в общем объеме перевозки грузов всеми видами 

транспорта в России и за рубежом 

Далее авторы изучили соотношение общей длины путевой транспортной 

инфраструктуры внутреннего водного и смежных видов транспорта (железных и 

автомобильных дорог) в разных странах – рис.4. 
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Рис. 4. Соотношение протяженности путей сообщения в разных странах 

Таким образом наибольший удельный вес во всех показанных странах занимают 

смежные виды транспорта, причем в России это соотношение наиболее выгодное с 

точки зрения обеспеченности экономики страны внутренними водными путями. 

Однако по ряду причин их использование нельзя назвать интенсивным, и происходит 

перекос объемов перевозок на сухопутные виды транспорта.  

Методы 

Далее авторы, анализируя причины этого, обратили внимание на показатели 

уровня логистических издержек в экономике. Так, в России среднее значение 

издержек грузодвижения составляет 15% (в мире в среднем это 10,9%), в Германии 

логистические издержки определяются на уровне 8,8%, в США это сравнимые 8,2%. 

По мнению авторов статьи объяснить это поможет показатель «индекс эффективности 

грузовой логистики (Logistics Performance Index), по которому Россия имеет серьезное 

отставание от лидеров по данному показателю – Германия, Швеция, Бельгия, Япония, 

Сингапур имеют индекс 4 балла и более, Россия занимает 75-е место при 2,76 баллах. 

При этом, Министерством транспорта РФ целевой показатель уровня 

логистических издержек, также планируется на уровне 15% в ВВП к 2024 г. и до 

12,0% в ВВП к 2035 г. Это означает, что эффективность логистики западных стран не 

будет достигнута в обозримом будущем, а стратегические задачи развития транспорта 

страны не отражают эффективные ресурсы роста, такие как развитие 

воднотранспортной отрасли в тех направлениях, которые позволят сократить уровень 

логистических издержек и приблизиться к показателям западных стран. По мнению 

авторов статьи, большую роль в сокращении себестоимости перевозок должен играть 

именно речной транспорт. 

Авторами был применен интегрированный подход при исследовании проблем 

развития транспортной инфраструктуры с учѐтом стратегических задач развития, 

рассмотренных ранее [2,3,4]. Исследование текста обновленной Транспортной 

стратегии на период до 2035 года [5] показало, что данный документ также не 

предлагает существенных структурных изменений, направленных на развитие 
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объемов перевозок грузов по внутренним водным путям. В Транспортной стратегии 

отражены только тенденции по переходу на мультимодальные технологии и 

цифровизация транспортной отрасли. 

Многие научные исследования [6-11] акцентируют внимание на низком уровне 

использования в России речных путей и маршрутов для перевозки пассажиров и 

грузов. При этом отмечается низкий уровень качества, прежде всего за счет 

отсутствия доступности транспортных услуг, в том числе и в регионах, где речной 

транспорт безальтернативен в системе жизнеобеспечения. 

Результаты 

Анализ разнообразных источников информации [12-17], проведенный авторами в 

ходе исследования объемов финансирования транспортной инфраструктуры водного 

и смежных видов транспорта, показал системное недофинансирование внутреннего 

водного транспорта, что определяет отставание внутреннего водного транспорта от 

конкурентов и тем самым ухудшает показатели эффективности логистики страны в 

целом.  

Так, авторы убеждены, что имеет рациональный смысл пересмотреть подходы к 

финансированию инфраструктуры сухопутных путей, идущих параллельно речным 

маршрутам [3]. При выделении государственного финансирования, направляемого на 

содержание путевой инфраструктуры речного и смежных видов транспорта, следует 

учитывать относительную оценку, приводящую расходы государственного бюджета к 

пропускной способности путей сообщения. Подробно данный подход описан 

авторами в раннем исследовании [3]. Здесь мы приведем только результаты сравнения 

годовой стоимости содержания 1 км путевой инфраструктуры: 

 стоимость содержания 1 км автодороги составляет 2,8 млн. руб. [17] при еѐ 

пропускной способности 3-5 тыс. тонн в сутки; 

 аналогичный показатель для железнодорожного транспорта в зависимости от 

конструкции пути находится в пределах 949,7-996,7 руб. [12] при пропускной 

способности от 150,5 до 430 тыс. тонн в сутки.  

 речная путевая инфраструктура при стоимости содержания в среднем 100-150 

тыс. руб. за километр [15] обеспечивает пропускную способность в пределах 

30-150 тыс. тонн в сутки (30 судов в сутки). 

Наглядно сравнительная оценка величины расходов государственного бюджета к 

пропускной способности путей сообщения представлена на рис.5. 

 

Рис. 5. Соотношение стоимости содержания одного километра транспортной инфраструктуры, 

приведенной к тонне пропускной способности пути, руб/ткм [4] 
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Авторы пришли к заключению, что более активное развитие железнодорожной и 

речной транспортной инфраструктур, с учетом взаимодействия этих двух видов 

транспорта (что предполагают стратегические задачи, описанные в обновленной 

Транспортной стратегии РФ до 2035 г.), представляется более рациональным с точки 

зрения экономии бюджетных средств, особенно на фоне их острого дефицита из-за 

увеличения оборонного бюджета начиная с 2022 года.  

Обсуждение 

Таким образом, на основе представленного авторского анализа и сделанных 

рекомендаций предлагается на обсуждение вынести вопросы и задачи решения 

проблем развития внутреннего водного транспорта: 

 применить новый подход к финансированию транспортной 

инфраструктуры на основе соотношения расходов государственного 

бюджета к пропускной способности путей сообщения. 

 повышение эффективности государственного финансирования 

межрегиональных перевозок в рамках единых транспортно-логистических 

схем; 

 развитие современной системы терминалов и взаимодействующих 

перевозчиков для качественного обслуживания прямых смешанных, 

комбинированных и мультимодальных грузопотоков; 

 обоснование научно-практических и методических подходов к организации 

взаимодействия перевозчиков смежных видов транспорта с целью 

сокращения транспортных издержек грузовладельцев; 

 стимулирование постройки новых типов грузовых и пассажирских судов в 

увязке со стратегическими задачами развития единой транспортной 

системы страны 

 совершенствование законодательства, регулирующего смешанные 

(комбинированные) и мультимодальные перевозки грузов и пассажиров в 

части их организации и упрощения документального оформления. 

Выводы 

В заключение следует отметить, что цель исследования, заключающаяся в 

определение зависимости развития транспортной инфраструктуры внутреннего 

водного и сухопутных видов транспорта от финансирования в увязке со 

стратегическими целями и задачами достигнута. Решены задачи по анализу 

показателей перевозочной деятельности рассмотренных видов транспорта, в том 

числе проведена сравнительная оценка востребованности внутреннего водного 

транспорта в России и зарубежных странах. Данное исследование наглядно 

показывает недостаточную востребованность речного транспорта несмотря на 

перспективы его провозной способности и зависимость показателей работы 

внутреннего водного транспорта от объемов его финансирования. 

Проведенный анализ современного состояния и перспектив развития внутреннего 

водного транспорта Российской Федерации показывает наличие возможности его 

эффективного функционирования и обеспечения повышения качества обслуживания 

потребителей транспортных услуг за счет нового подхода к государственному 

финансированию развития транспортной инфраструктуры. Так, авторы убеждены, что 

имеет рациональный смысл предложить подход к финансированию путевой 

инфраструктуры сухопутных путей, идущих параллельно речным маршрутам, с 

учетом показателей величины расходов государственного бюджета к пропускной 

способности путей сообщения водного и конкурирующих сухопутных видов 

транспорта. 
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В частности, имеет смысл предусмотреть дополнительное финансирование 

внутреннего водного транспорта для решения ряда проблем инфраструктурного 

характера, сдерживающих темпы его развития по следующим направлениям: 

модернизация портовой инфраструктуры в соответствии с целевым показателем 

«развитие мультимодальных узловых центров на внутренних водных путях»; 

реализовать на практике мероприятия по обеспечение гарантированных глубин 

судового хода на всем протяжении единой глубоководной системы Центральной 

части страны, что повысит эффективность транспортно-логистических схем с 

участием внутреннего водного транспорта; развивать мультимодальные транспортные 

технологии на внутреннем водном транспорте за счет увеличения интенсивности 

товарообмена посредством судов смешанного река-море плавания. В настоящее время 

для реализации этих рекомендаций требуется разработать подобные мероприятия и 

национальные программно-целевые документы. 
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