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Аннотация. В работе выполнено обзорное исследование, посвященное обобщению 

информации по проблемным областям развития логистики на водном транспорте и 

выявлены основные направления, по которым в настоящее время ведутся 

исследования российских и зарубежных ученых. При обработке материала 

использовались системный и комплексный подходы к анализу Транспортной 

Стратегии Российской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года и 

публикаций по обозначенной тематике, размещенных в открытом доступе. 

Проблемные области анализировались по следующим блокам: экономическому, 

организационному, технологическому, техническому, информационному, 

экологическому и обеспечения транспортной безопасности, нормативно-правовому и 

подготовки кадров. Проанализировано более 160 источников, отобраны из них 60, на 

основании которых выявлены основные проблемные области научных исследований. 

Показано на примерах, что нередко исследования затрагивают более одной области. 

Выявлено, что наибольший интерес и значимость в современных условиях вызывают 

следующие перспективные направления сфере логистики на водном транспорте: 

беспилотное судовождение и связанные с ним организационно-технические аспекты; 

использование современных цифровых технологий для анализа информации и 

принятия оптимальных решений в кратчайшие сроки с минимальными затратами; 

использование и развитие международных транспортных коридоров, связанные с этим 

технические, технологические, экономические, организационно-управленческие, 

правовые решения; развитие инфраструктурных проектов для их оптимального и 

быстрого запуска или обновления; повышение безопасности и экологичности 

перевозок. Полученные результаты могут представлять интерес для аспирантов и 

молодых ученых, находящихся в поиске предметных областей исследования. 
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Abstract. The review study devoted to the generalization of information on problematic 

areas of logistics development in water transport has been carried out and the main directions 

in which research is currently being conducted by Russian and foreign scientists have been 

identified. When processing the data, systematic and integrated approaches were used to 

analyze the Transport Strategy of the Russian Federation until 2030 with a forecast for the 

period up to 2035 and publications on the designated topics posted in the public domain. The 

problem areas were analyzed in the following blocks: economic, organizational, 

technological, technical, informational, environmental and transport security, regulatory and 

training. More than 160 sources were analyzed, 60 of them were selected, on the basis of 

which the main problem areas of scientific research were identified. It is shown by examples 

that research often affects more than one area. It is revealed that the following promising 

areas in the field of logistics in water transport are of the greatest interest and importance in 

modern conditions: unmanned navigation and related organizational and technical aspects; 

the use of modern digital technologies for analyzing information and making optimal 

decisions in the shortest possible time with minimal costs; the use and development of 

international transport corridors, related technical, technological, economic, organizational, 

managerial, legal solutions; development of infrastructure projects for their optimal and rapid 

launch or renewal; improving the safety and environmental friendliness of transportation. 

The results obtained may be of interest to graduate students and young scientists who are in 

search of subject areas of research. 

 

Keywords: water transport, logistics, economic, organizational, technological, 

technical, environmental, legal aspects, digitalization 

Введение 

Термин «логистика» начал использоваться в трактатах по военному искусству 

византийского императора Льва VI с 865 года. В русский язык этот термин ввел 

Антуан Жомини в начале XIX века. В советские времена этот термин не 

использовался в России, вместо него в основном употреблялся термин «снабжение». 

Значительное развитие логистика получила во время Второй мировой войны, когда 

было необходимо наладить совместную работу промышленности, тыловых служб и 

транспорта. В после перестроечное время (начиная с 1990 года) термин логистика 

вернулся в широкое употребление в России и в основном ассоциировался с бизнесом.  

Существует множество различных определений логистики, которые вместе с тем 

отражают ее общую сущность. Это наука об управлении материальными и 

связанными с ними информационными, финансовыми, людскими потоками на основе 

их оптимизации. Объектом ее изучения являются: логистические операции, 

логистические системы, логистические цепи, логистические издержки, материальные, 

финансовые, людские и информационные потоки. 

Основными логистическими концепциями, используемыми для повышения 

эффективности логистики, являются: 

− точно в срок (ее основная идея - организация движения материальных 

потоков для поставки товара в нужном количестве, в нужное место и к 

определенному времени, что приводит к снижению оборотных средств в 

пути, страховых запасов, и как следствие, к снижению замораженных 

денежных средств компании);  

− планирование потребностей/ресурсов (организация движения 

материальных ресурсов, при которой они передаются с одной операции 

на другую в соответствии с заранее сформированным жестким графиком; 

различают планирование производственных ресурсов MRP, 

планирование потребностей предприятия ERP, планирование 

распределения DRP); 

− бережливое производство (то есть управление предприятием, в основе 

которого стремление устранить все потери, предполагает максимальную 
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ориентацию на потребителя и эффективное вовлечение в процесс 

оптимизации персонала); 

− логистика, ориентированная на спрос (разновидность концепции 

«планирования потребностей/ресурсов», которая ставит во главу угла 

максимальное сокращение времени реагирования при прогнозировании 

увеличения спроса через быстрое пополнение запасов); 

− управление цепью поставок (заключается в управлении 

взаимоотношениями между потребителем и поставщиками с целью 

получения максимальной потребительской ценности от услуг при 

наименьших издержках по всей цепи поставок в целом, что приводит к 

тому, что конкурируют между собой не конкретные предприятия, а их 

цепи поставок). 

 

В последнее время они дополнились более новыми концепциями:  

 

− логистика в реальном масштабе времени (ее основная идея  - 

оптимизация всех фаз жизненного цикла продукции по времени за счет 

интеграции всех звеньев логистической цепи и обмена информацией 

между ними в режиме реального масштаба времени. Основана на 

электронном документообороте, когда на любом участке маршрута 

любое лицо может получить информацию о состоянии груза и принять 

управленческое решение); 

− логистика добавленной стоимости (ее основным инструментом является 

логистический сервис, добавляющий стоимость и повышающий ценность 

услуги. Например, упаковка, взвешивание, маркировка, организация 

временного хранения и др.);  

− виртуальная логистика (основана на интеграции субъектов бизнеса и 

управления посредством создания интернет площадок и web 

представительств, широко используется в сфере электронных закупок); 

− электронная логистика (ориентированная на осуществление операций на 

уровне товарной единицы и уделяющая большое значение срокам 

ожидания заказа, где товар должен быть подготовлен к передаче в 

службу доставки в пределах от 2 до 5 часов). 

В настоящее время выделяются базовые области логистики: закупочная, 

производственная, распределительная, а также функциональные (специальные). В 

зависимости от решаемой задачи выделяются и исследуются следующие 

функциональные области или виды логистики: логистика запасов, складская, 

информационная логистика. Иногда дополнительно упоминаются логистика 

утилизации, обратная логистика и «зеленая» логистика. Особое место и внимание 

специалистами при этом уделяется транспортной логистике. 

Закупочная логистика занимается исследованием и анализом рынков, 

планированием потребностей, выбором поставщиков и управлением работой с ними, 

формированием, размещением и контролем заказов, рассмотрением вопросов выбора 

закупать или производить материалы и комплектующие.  

Производственная логистика нацелена на ритмичное, своевременное 

перемещение материальных ресурсов между стадиями и рабочими местами 

производства с минимальными издержками в соответствии с заказами потребителей 

и/или планами производства и реализации готовой продукции.  

Предметом рассмотрения распределительной логистики или логистики сбыта 

являются процессы реализации товаров конечным потребителям, ее задача – 

предоставить потребителю готовую продукцию в нужном месте в нужном количестве 

в нужное время с минимальными издержками.  
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Суть транспортной логистики - организация перемещения материальных 

предметов из одной точки в другую по оптимальному маршруту. В более широком 

смысле транспортная логистика предусматривает управление объектами и субъектами 

транспортной и логистической инфраструктуры, включая транспортировку, хранение 

товаров, правовое и информационное сопровождения. 

Логистика запасов раздел логистики, изучающий закономерности создания и 

распределения запасов. 

Складская логистика рассматривает и оптимизирует приёмку, обработку, 

хранение, консолидацию и отгрузку товаров на складах. Она определяет процедуры и 

процессы управления ресурсами складского хозяйства. 

Информационная логистика занимается оптимизацией информационных потоков 

и их распределением между традиционными и цифровыми носителями в целях 

обеспечения эффективного товародвижения или перемещения людей.  

Логистика утилизации занимается снижением затрат и повышением качества 

услуг, связанных с утилизацией отходов, образующихся в ходе деятельности 

предприятия. Обратная логистика направлена на операции, которые связаны с 

планированием, реализацией и контролем за товарами, возвращаемыми поставщикам 

от покупателей с целью восстановления стоимости или утилизации. Целью зеленой 

логистики является минимизация воздействия логистической деятельности на 

окружающую среду.  

Использование системного подхода в логистике приводит к объединению таких 

взаимосвязанных компонентов логистической системы как логистические услуги, 

используемая инфраструктура, финансовые, людские и информационные потоки. При 

этом учитывается деятельность как осуществляемая своими силами, так и внешними 

участниками. Именно системность и комплексность рассмотрения вопросов 

позволяет повысить эффективность осуществления логистических операций. 

В тоже время необходимо выделить в современной России особую значимость 

транспортных проблем. Их значимость обусловлена, с одной стороны, тем, что около 

50% всех расходов на логистику связано и ранее было с транспортными издержками. 

Современная политическая ситуация еще больше увеличила значение транспортной 

логистики. В результате нарушения традиционных логистических цепочек доставки 

товаров, введения запретов на ввоз комплектующих и некоторых видов продукции 

сменились география закупок и существующие до 2022 года схемы доставки. 

Наблюдается переориентация с европейских транспортных компаний на китайские, 

индийские и другие. Из-за нарушения сложившихся взаимоотношений в логистике, на 

первый план стали выходить теория и методология развития логистики смешанных 

перевозок, в том числе в условиях трансформации логистических цепочек (развития 

параллельного импорта, переориентации потоков в направлении «север-юг», на 

Дальний Восток и др.). 

Необходимо также отметить, что почти во всех рассмотренных базовых и 

специальных областях логистики, а также в условиях применения всех логистических 

концепций есть вопросы, связанные с транспортной логистикой. В ней присутствуют 

практически все задачи, связанные с движением материальных потоков. Рассматривая 

транспортную логистику в разных аспектах и обобщая информацию, можно сказать, 

что транспортная логистика – это совокупность плановых, организационных, 

экономических, правовых и других вопросов, связанных с доставкой материально-

технических ресурсов покупателям и транспортировкой пассажиров в пункты 

назначения [1]. Ее основными задачами являются: минимизация транспортных 

издержек; нахождение оптимальных маршрутов; поиск и выбор перевозчиков и 

экспедиторов; вопросы планирования перевозок; прохождение таможенных 

формальностей; обеспечение единой схемы доставки при организации 

интермодальных и мультимодальных перевозок; вопросы консолидации грузов в 

процессе доставки; хранение и выполнения погрузо-разгрузочных операций на 
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грузовых терминалах; разработка технологий и и управление перегрузочным 

процессом; повышение безопасности движения транспортных средств; развитие 

транспортной инфраструктуры; кадровое обеспечение транспортного процесса. 

Поэтому рассмотрение вопросов, связанных с основными проблемами в области 

транспортной логистики и основных направлениях ее развития, являются весьма 

актуальными. Особый интерес представляет логистика на водном транспорте как 

отраслевом специальном звене существующих и новых интегрированных цепей 

поставок. Целью данного исследования является обзор основных проблем в области 

транспортной логистики на водном транспорте, рассмотренных в работах ученых и 

формулирование основных направлений проводимых исследований в данном 

направлении, в том числе требующих развития.   

 Методы 

При обработке материала использовались системный и комплексный подходы к 

анализу публикаций по обозначенной тематике, размещенных в открытом доступе. 

Оценку современного состояния, сложившихся актуальных проблем в области 

логистики и основных направлений ее развития на водном транспорте авторы 

проводили по следующему алгоритму: 

1. Подбор научных публикаций, различных общедоступных 

источников отраслевой направленности – материалы 

транспортных конференций, монографий ученых 

транспортных вузов и организаций, статьи в журналах по 

тематике развития водного транспорта и транспортной 

логистики – был осуществлен с помощью российской научной 

электронной библиотеки eLibrary. На основе проведенного 

авторами анализа источников, публикующих исследования по 

транспортной логистике, были выбраны в качестве базовых 

изданий ряд журналов для углубленного анализа направлений 

исследований, дополненный материалами международного 

научно-промышленного форума «Транспорт. Горизонты 

развития», монографическими исследованиями ученых-

транспортников, отдельными публикациями из 

сформированного перечня журналов по транспортной 

логистике. 

2. Проведение общего анализа, краткого обзора и отбора 

наиболее интересных и связанных с предметом исследования 

(логистика на водном транспорте, её современное состояние, 

проблемы и их решение) источников. 

3. Более детальный анализ отобранных материалов, 

систематизация и классификация их по основным 

рассматриваемым направлениям, обозначенным проблемным 

вопросам и решаемым задачам. Также могут использоваться 

обзорные статьи и публикации, в которых приведены 

результаты анализа других авторов по различным 

узконаправленным сферам логистики на водном транспорте. 

4. Обобщение результатов анализа, приведение рассмотренных и 

изученных источников в упорядоченном, сконцентрированном 

по направлениям и областям исследований (различным 

аспектам) виде. 

5. Формулирование выводов относительно направлений 

дальнейших исследований, особенности их проведения, 

наиболее актуальных проблем в области логистики водного 

транспорта. 
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6. Обобщение направлений развития исследований российских 

ученых в области транспортной логистики в привязке к 

водному транспорту, обращение в необходимых случаях к 

зарубежным публикациям. 

Результаты 

Анализ публикаций по транспортной логистике на основе поисковых запросов в 

библиотеке библиотеки eLibrary представлен на рис. 1,2.  

 

Рис. 1. Динамика количества публикаций по транспортной логистике, размещенных в 

электронной библиотеке eLibrary 

 

 

Рис. 2. Структура публикаций по транспортной логистике, размещенных в электронной 

библиотеке eLibrary 

Как видно, из рис. 1,2, количество публикаций по транспортной логистике 

существенно выросло с 219 в 2010 году до 1717 в 2022 году. Анализ структуры этих 

публикаций (рис.2) показывает, что почти половина этих исследований (54%) 

опубликована в виде научных статей в различных журналах, 41% - доложена на 

конференциях различных уровней и размещена в материалах этих конференций. На 

долю прочих публикаций (научных монографий, учебных пособий, диссертационных 
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исследований) приходится еще около 5% публикаций. Это подтверждает 

актуальность и значимость транспортных проблем, работы исследователей в данном 

направлении. 

В силу большей детализации результатов исследований в научных статьях по 

сравнению с материалами научных конференций и значимой доли исследований, 

представленных в такой форме, авторами для более подробного исследования были 

взяты именно научные статьи. Сузив предмет исследования до транспортной 

логистики, связанной с водным транспортом, были проанализированы основные 

журналы, в которых представлены соответствующие статьи за 2020-2022 годы 

(табл.1). 

 

Таблица 1 

Анализ журналов, публикующих научные статьи по транспортной логистике и имеющие 

статьи, связанные в том числе с водным транспортом за 2020-2022 годы (составлено 

авторами на основе данных электронной библиотекb eLibrary) 

№ 

п/п 

Наименование 

журнала 

Категория 

журнала 

Количество 

публикаций 

Среднее 

кол-во 

публикаций 

Основные 

ключевые слова в 

журнале 2020 2021 2022 

1 
Транспортное право 

и безопасность 
К3 19 22 25 22,0 

транспортная 

безопасность, 

транспорт 

2 

Транспортное дело 

России 
К2 18 17 25 20,0 

инновации, 

эффективность, 

инвестиции, 

управление, 

транспорт 

3 

Экономика и 

предпринимательство 
К2 9 17 24 16,7 

инновации, 

эффективность, 

инвестиции, 

управление, 

транспорт 

4 

Вестник транспорта нет 11 13 16 13,3 

транспорт, 

логистика, 

безопасность, 

инфраструктура, 

перевозки 

5 
Научные проблемы 

водного транспорта 
К3 6 11 22 13,0 

транспорт, водный 

транспорт, 

оптимизация 

6 
Логистические 

системы в 

глобальной 

экономике 

нет 10 9 16 11,7 

логистика, 

транспорт, 

транспортная 

логистика, 

инфраструктура 

7 

Логистика К2 11 17 5 11,0 

логистика, 

транспорт, 

логистические 

цепи, 

логистическая 

инфраструктура 

8 

Морские 

интеллектуальные 

технологии 

К1, как 

м/нар 
6 8 9 7,7 

математическая 

модель, 

проектирование, 

оптимизация, 

моделирование 

9 Universum: нет, 1 3 17 7,0 технология, 
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№ 

п/п 

Наименование 

журнала 

Категория 

журнала 

Количество 

публикаций 

Среднее 

кол-во 

публикаций 

Основные 

ключевые слова в 

журнале технические науки Узбекистан модификация, 

качество 

10 Вестник Казахской 

академии транспорта 

и коммуникаций им. 

М. Тынышпаева 

 

 

нет, 

Казахстан 
8 2 8 6,0 

логистика, анализ, 

надежность, 

математическая 

модель, транспорт 

11 Вестник 

государственного 

морского 

университета имени 

адмирала Ф.Ф. 

Ушакова 

нет 2 8 7 5,7 

транспорт, 

морской 

транспорт, 

эффективность, 

безопасность 

12 

Мир транспорта и 

технологических 

машин 

К2 4 3 9 5,3 

автомобиль, 

безопасность, 

транспорт, 

транспортное 

средство 

13 
Научные проблемы 

транспорта Сибири и 

Дальнего Востока 

нет 1 6 7 4,7 

эффективность, 

математическая 

модель, 

моделирование 

14 Вестник 

государственного 

университета 

морского и речного 

флота им. адмирала 

С.О. Макарова 

К1 3 4 4 3,7 

моделирование, 

северный морской 

путь, 

имитационное 

моделирование  

15 
Эксплуатация 

морского транспорта 
К2 2 3 3 2,7 

безопасность, 

эффективность, 

моделирование 

16 Вестник 

Белорусского 

государственного 

университета 

транспорта: наука и 

транспорт 

нет, 

Белоруссия 
0 4 3 2,3 

железнодорожный 

транспорт, 

пассажирские 

вагоны, 

пассажирские 

перевозки 

17 

Проблемы 

управления рисками 

в техносфере 

К2 2 1 3 2,0 

пожарная 

безопасность, 

чрезвычайная 

ситуация, 

безопасность, 

моделирование 

18 Научно-

аналитический 

журнал "Вестник 

Санкт-

Петербургского 

университета 

Государственной 

противопожарной 

службы МЧС России 

 

К3 0 3 3 2,0 

пожарная 

безопасность, 

чрезвычайная 

ситуация, 

безопасность, 

управление 

19 
Вестник транспорта 

Поволжья 
К3 1 2 3 2,0 

тепловоз, 

математическая 

модель, 
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№ 

п/п 

Наименование 

журнала 

Категория 

журнала 

Количество 

публикаций 

Среднее 

кол-во 

публикаций 

Основные 

ключевые слова в 

журнале подвижной состав 

20 Вестник 

Астраханского 

государственного 

технического 

университета. Серия: 

Морская техника и 

технология 

К1 0 1 3 1,3 

математическая 

модель, 

проектирование, 

трубопроводы, 

 

Учитывая, что исследования по логистика на водном транспорте входят в состав 

паспортов по специальностям 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика (транспорт 

и логистика) (до 2022 года специальность 08.00.05), 2.9.7. Эксплуатация водного 

транспорта, водные пути сообщения и гидрография (до 2022 года специальность 

05.22.19), необходимо отсеять журналы, не имеющие категории (отсутствующие в 

списке, рекомендованных Высшей аттестационной комиссией), или же 

рекомендованные не по этим специальностям. Также уберем из списка журналы в 

основном специализирующиеся на других видах транспорта (трубопроводном, 

железнодорожном, автомобильном). В результате список журналов был еще более 

сужен до перечня из восьми: Транспортное дело России, Научные проблемы водного 

транспорта, Морские интеллектуальные технологии, Экономика и 

предпринимательство, Логистика, Вестник государственного университета морского 

и речного флота им. адмирала С.О. Макарова, Эксплуатация морского транспорта, 

Вестник Астраханского государственного технического университета (Серия: 

Морская техника и технология). Список базовых изданий был дополнен материалами 

международного научно-промышленного форума «Транспорт. Горизонты развития», 

монографическими исследованиями ученых-транспортников. В этих журналах было 

отобрано порядка 100 статей, детальное рассмотрение которых привело к 

сокращению списка анализируемых работ до 60. Именно по ним был проведен анализ 

рассматриваемых проблем в области логистики водного транспорта. 

Направления развития российских логистических систем отражены в 

«Транспортной Стратегии Российской Федерации до 2030 года с прогнозом на период 

до 2035 года» (далее Стратегии). На основании нее зачастую формируются и планы 

развития транспортных организаций, и направления исследований российских 

ученых. Обозначенные в Стратегии целевые направления развития: повышение 

пространственной связанности и транспортной доступности территорий; повышение 

мобильности населения и развитие внутреннего туризма; цифровая и 

низкоуглеродная трансформация отрасли и ускоренное внедрение новых технологий 

[2]. Среди наиболее актуальных задач развития грузовых перевозок в Стратегии 

обозначены следующие: повышение скорости и надежности грузовых перевозок, 

включая развитие мультимодальных перевозок; развитие транспортных коридоров; 

сокращение сроков доставки грузов; обновление подвижного состава и др. Особое 

внимание в Стратегии уделено цифровым технологиям в логических системах «с 

учетом требований по импортозамещению в интересах развития глобальной 

конкурентоспособности отечественных поставщиков программных и аппаратных 

решений» [2]. При этом говорится о таких направлениях внедрения цифровых 

технологий как: внедрение электронных цифровых документов; систем отслеживания 

перемещения грузов; цифровой аналитики грузопотоков; развитие беспилотных 

транспортных средств; развитие интеллектуальных транспортных систем. 

В русле обозначенных направлений ведутся и исследования ученых в области 

транспортной логистики. На основании проведенного авторами анализа отобранных 

источников, публикаций в периодических отраслевых изданиях, можно выделить 
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следующие аспекты и актуальные проблемные области, рассматриваемые 

логистикой на водном транспорте в современных условиях: 

1. Экономические. 

В условиях санкционного давления со стороны недружественных стран, 

динамично меняющейся геополитической обстановки и условий экономического 

взаимодействия (от былого сотрудничества к современному противостоянию) на 

мировом и региональном уровнях, транспортная логистика приобретает новый, 

дополнительный смысл. Появляются вопросы быстрого и адекватного реагирования 

на изменения в структуре и направлениях грузопотоков, противодействия 

дискриминационным экономическим мерам, поддержки национальных транспортных 

предприятий и организаций, перестройки и сохранения эффективности логистических 

цепей поставок [3-6]. 

Также не утратил, а скорее, приобрел еще более важное значение вопрос 

логистического обеспечения экономической безопасности страны – в плане 

инфраструктурного обеспечения национальных интересов страны (развития 

перевозок, соответствие потребностям экономического роста, устранение 

лимитирующих элементов в транспортно-логистических системах), повышения 

эффективности и развития внутреннего и внешнего (транзитного, экспортно-

импортного) перевозочного потенциала [7]. 

Здесь же актуальным представляется рассмотрение и проработка финансово-

экономического обеспечения развития и поддержки инфраструктурных и прочих 

проектов на транспорте, без которых эффективное функционирование транспортно-

логистических систем, обеспечение их конкурентоспособности в современных 

условиях просто невозможно. Подобными механизмами могут быть тарифное 

регулирование, субсидирование и целевое финансирование строительства и 

поддержания объектов инфраструктуры, экономический устойчивости грузовых и 

пассажирских перевозчиков, особенно взаимодействующих в системах 

комбинированных перевозок [8-10]. Особо следует отметить работу Миронова В.Н. и 

ряда других авторов по интеграции в существующую транспортную инфраструктуру 

рек Сибири и Дальнего Востока. При этом делается акцент на том, что внутренний 

водный транспорт должен рассматриваться не как конкурент железнодорожного и 

автомобильного транспорта, а как один из участников мультимодальных и 

интермодальных перевозок. Дополнительно приводятся методологические подходы к 

развитию государственно-частного партнерства для развития транспортной 

инфраструктуры удаленных регионов [10]. 

2. Технологические. 

В рамках данного аспекта учеными уделяется внимание как повышению 

эффективности существующих технологий, более активному вовлечению к их 

использованию водного транспорта (например, перевозок крупногабаритных и 

тяжеловесных грузов, контейнерным перевозкам, новым способам упаковки и 

транспортировки массовых грузов) [11-14], так и проработке технологии 

взаимодействия видов транспорта и организации перевозок в смешанных сообщениях 

с использованием судов нового типа, накатных и контейнерных технологий, 

эксплуатации, реализации логистических принципов доставки «от двери до двери» и 

«точно в срок» в существующих и перспективных цепях поставок,  осуществления 

многофункциональных (грузопассажирских) перевозок  [15-18]. 

3. Технические. 

Многие логистические подходы и решения, в том числе организационно-

технологического характера, требуют соответствующего инфраструктурного и 

технического обеспечения. Эффективность многих этапов перевозки требует 

использования, проектирования и разработки отвечающего предъявляемым 
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требованиям подвижного состава, оборудования, сооружений. Часть предложений в 

области оптимизации логистических цепей поставок базируется на имеющихся 

технических решениях, а другие, наоборот, требуют обоснования и разработки 

инновационных средств. К ним могут относиться разработка новых транспортных 

средств [19-22], использование или модернизация имеющихся проектов с учетом их 

раннего прогрессивного опыта эксплуатации [23], обоснование эксплуатационно-

технических характеристик грузовых судов на основе критерия энергоэффективности 

[24], развитие и оптимизация существующей транспортной инфраструктуры в целях 

повышения эффективности перевозок, в том числе в комбинированном сообщении 

[25-26], формирование транспортно-логистической инфраструктуры на новых 

территориях (Сибири, Дальнего Востока, Арктики и др.) и направлениях 

использования водного транспорта, тем самым расширяя сферу его эффективного 

использования [27-28]. Также уделяется внимание оценке использования контейнеров 

и других укрупненных грузовых единиц с целью увеличения провозных и 

пропускных возможностей, увеличения средней скорости доставки [28]. 

4. Организационные. 

Принципы и подходы логистики активно используются при обосновании и 

выработке мероприятий по оптимизации взаимодействия контрагентов в рамках 

транспортно-логистических систем, формировании механизмов и организационной 

структуры управления и функционирования новых схем и систем доставки.  

Рассмотрение вопросов логистического обеспечения востребовано в области 

организации перевозок пассажиров [29-30], грузопассажирских линий [15], 

региональных и межрегиональных транспортных сообщений [31].  

Существуют предложения по использованию принципов логистики при 

интеграции отечественной транспортной систем в общемировую, передаче части 

грузопотоков с одних видов транспорта на другие с целью повышения эффективности 

и качества перевозок [32-33], нахождения баланса между изменившимися 

грузопотоками и имеющимися ресурсами на основе методов смешанного 

целочисленного линейного программирования, моделирования  взаимоотношений в 

процессе проведения грузовых операций и таможенных услуг с помощью технологии 

предварительного декларирования о досрочном размещении грузов в досмотровой 

зоне [34]. 

Особый интерес вызывают организационные логистические решения в области 

оптимизации процессов, транспортно-логистических схем доставки, призванные 

выявить и сформировать дополнительные резервы (финансовые, пропускной 

способности, конкурентных возможностей) для воднотранспортных предприятий при 

осуществлении традиционных, но слабо развивающихся (в том числе в силу 

недостаточного их логистического обеспечения, минимальной экономической 

эффективности, недостаточной государственной поддержки) направлений – 

Северного завоза и взаимодействия отдельных элементов воднотранспортной 

системы по доставке грузов, оптимальные схемы доставки грузов на боковые реки, 

добычи и поставки нерудных строительных материалов [35-36]. Данные исследования 

представляют ценность с их прикладной направленностью и ориентацией 

предложений и разработок на конкретные регионы – Сибирь, Дальний Восток, 

Нижегородскую, Астраханскую и другие области Европейской части России. 

Уделяется внимание рейсовому планированию с разработкой математических 

моделей, адекватных процессам в реальных условиях и с учетом сложившейся 

экономической конъюнктуры на рынке [37], моделей определения потребностей и 

распределения плавсредств, буксирного флота, закрепления тяги за тоннажем. 

Часть работ посвящена организационным вопросам логистики обеспечения 

безопасности плавания современных судов «река-море» на основе применения 

перспективных 3D электронных навигационных карт.  
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Представляют интерес предложения по внедрению новых средств укрупнения 

сборных партий грузов при использовании контейнеров в зонах хинтерленда, 

оптимизации линейных маршрутов или сравнительного анализа различных вариантов 

организации контейнерных линий [38-39]. 
5. Информационное обеспечение (цифровизация). 

Вопросы информационного обеспечения логистических процессов и систем 

получили столь широкое распространение и пристальное внимание со стороны 

ученых, что стали отдельным целостным направлением, хотя раньше традиционно 

рассматривались как неотъемлемая часть организационного аспекта в транспортно-

логистических системах. Практически все сферы применения логистики 

подразумевают обязательную проработку их информационного, цифрового 

сопровождения.  

Сферы применения цифровых технологий весьма разнообразны и многогранны. 

Это может быть цифровизация системы управления транспортным комплексом и его 

подсистемами (например, внутренним водным транспортом), сбора данных и 

контроля за работой отраслевых предприятий и организаций [40], использования 

интеллектуальных систем для мониторинга, исследований и прогноза изменений на 

рынке транспортных услуг [41]. 

Информационные технологии могут использоваться для создания единой 

информационной среды транспортного комплекса, позволяющей оперативно сводить 

заинтересованных в перевозках грузовладельцев и свободных, подходящих под 

требования транспортирования обусловленного груза перевозчиков, применения 

отдельных цифровых технологий [42]. 

Глобальный подход к цифровизации транспортного комплекса говорит о 

возможности (и существенных перспективах) создания информационной экосистемы, 

охватывающей все аспекты деятельности транспорта и смежных отраслей, 

привносящей положительные эффекты использования сквозных цифровых 

технологий. Также обращается внимание на невозможность использования «умных» 

судов, транспортной инфраструктуры, ремонтной и путевой базы без 

сопутствующего, а порой и опережающего развития цифровизации на транспорте 

[43]. 

Также можно выделить более узкое направление исследований, сосредоточивших 

внимание ученых на оптимизации и внедрении информационных технологий в 

отдельные транспортно-логистические процессы с целью их ускорения, повышения 

производительности и эффективности, что устраняет часть лимитирующих элементов 

и увеличивает надежность логистической системы, частью которой они являются [44-

45].  

Большое внимание уделяется использованию цифровых транспортных моделей в 

среде AnyLogic, Маtlab и др. Полученные данные используются для разработки 

оптимизационных решений и моделирования с целью принятия решений связанных с 

модернизацией транспортной инфраструктуры [46] и поиску рентабельных 

маршрутов  [47], проверке в среде моделирования Matlab систем управления 

движением для безэкипажных судов, позволяющих выполнять судам расхождение, 

обгоны, обхождение препятствий  [48]. 

Рассматриваются вопросы, связанные со стратегическим планированием, 

аналитикой работы морской паромной компании в программной среде J-Circos, 

предоставлена возможность совмещения существующих сетей и предлагаемых новых 

маршрутов в едином информационном поле.  
6. Экологические и обеспечения транспортной безопасности. 

Внимание к экологичности и безопасности, в том числе на транспорте, диктуется 

многими современными трендами, принимаемыми стратегиями развития 

транспортного комплекса, последними тенденциями в области «зеленой» логистики. 
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Применительно к сфере водного транспорта речь идет о сокращении выбросов 

углекислого газа и других загрязняющих веществ в процессе эксплуатации 

подвижного состава, работы инфраструктурных объектов, организации и 

предупреждения производства таких выбросов путем совершенствования 

транспортно-логистических схем и технологий, внедрения прогрессивных, 

безопасных и экологичных типов транспортных средств и перегрузочной техники [49-

50].  

Часть работ посвящена анализу баз данных и оценке рисков при эксплуатации 

судов нефтью и нефтепродуктами на море и на внутренних водных путях [51]. В 

других оценка рисков рассматривается в процессе эксплуатации сухогрузных [52-53] 

или туристических судов [54] . 

 Данные работы могут и должны учитываться при разработке и обосновании 

транспортно-логистических схем доставки, обосновании критериев эффективности в 

проектируемых транспортно-логистических системах. 

7. Нормативные, правовые. 

Нормативно-правовое обеспечение логистической деятельности имеет важное 

значение в легитимизации и регламентации новых и перспективных подходов, 

критериев, процедур и особенностей организации и осуществления тех или иных 

технических, технологических, экономических, цифровых и экологических решений. 

Без этой составляющей многие мероприятия могут оказаться недостаточно 

эффективными или попросту не работать.  

Нормативные акты могут дать возможность профинансировать создание и 

развитие транспортной инфраструктуры. Принятие закона о комбинированных 

(смешанных) перевозках и соответствующих правил перевозок позволит 

регламентировать и упорядочить взаимодействие, распределение ответственности и 

решение споров между участниками смешанных перевозок, а также учесть их 

специфические интересы и особенности работы в комбинированном сообщении. 

Также посредством различных нормативно-правовых актов возможно стимулировать 

и обеспечить внедрение «зеленых» логистических технологий [55], учесть при этом 

особый статус и нюансы обеспечения экологичности и безопасности перевозок по 

международным транспортным коридорам [56-57], обеспечивать безопасность 

плавания за счет разработки нормативных документов регламентирующих действий 

оптимизационного алгоритма [58] . 

8. Подготовка кадров. 

В связи с ростом информационных потоков для их обработки нужны 

соответствующие навыки. В связи с этим представляется своевременным 

рассмотрение вопросов, связанных переходом на цифровые технологии обучения. 

Перспективные цифровые технологии в подготовке кадров по логистике рассмотрены 

в работе [59], что нашло свое отражение во ВГУВТ в новой магистерской программе 

по ресурсоэффективной логистике, предусматривающей обучение с помощью 

программных продуктов AnyLogic и anyLogistix. Уделяется также большое внимание 

тренажерной подготовке, способствующей закреплению полученных теоретических 

навыков и отработке полученных навыков [60]. 

Еще одним актуальным вопросом является логистическая подготовка 

технических специалистов в целях оптимизации логистических производственных 

процессов в сфере судоремонта и судостроения [61]. 

По результатам анализа научных публикаций, посвященных рассмотрению и 

исследованию проблемных областей логистики на водном транспорте в современных 

условиях, авторами произведено обобщение и систематизация наиболее актуальных 

вопросов по различным аспектам, что показано на рис. 3.  
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Рис.3. Проблемы логистики на водном транспорте 

Обсуждение 

Следует отметить, что отнесение того или иного вопроса к какому-то 

конкретному блоку (рис. 1) не означает обязательное замыкание исследования в 

рамках данного направления. Наоборот, как показано на рисунке, прослеживается 

четкая взаимосвязь различных аспектов между собой. Наиболее показательным в 

этом плане является организационный блок рассматриваемых проблем. Видно, что 

проработка и решение организационных вопросов влечет за собой необходимость 

также учета технологических (какие технологии будут применяться в новых или 

существующих транспортно-логистических системах при организации перевозок 

грузов и пассажиров), технических (какие транспортные средства и оборудование 

будет при этом использоваться, подходят ли они, существует ли необходимость в 

модернизации существующих или создании инновационных объектов), 

экономических (как будет осуществлять финансирование организуемых линий, 

тарифное регулирование перевозок, привлечение инвестиций), экологических 

(сокращение выбросов и учет «зеленой» повестки), нормативно-правовых (какими 

актами, правилами, регламентами будет регулироваться осуществление перевозочной 

деятельности, взаимодействие участников, распределение между ними обязанностей 

и ответственности, не тли правовых пробелов в данной области), информационных (с 

использованием каких сервисов будет осуществляться взаимодействие между 

участниками перевозочного процесса, возможно ли и какой эффект даст 

цифровизация заключения договоров, осуществления транспортно-логистических 

операций и процессов) факторов. 

Для подтверждения данного утверждения приведем ряд примеров. 

В комплексном исследовании [4] рассматривается политическое, экономическое и 

правовое значение международного транспортного коридора «Север-Юг». Авторы 

рассматривают геополитическое значение и перспективы развития торговых 
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отношений между странами благодаря развитию перевозок по указанному коридору 

(экономический аспект). При этом обращается внимание на необходимость 

привлечения транзитных грузов и инвесторов, а также потребность в развитии 

инфраструктуры на рассматриваемых направлениях перевозок, так как 

существующих отечественных портовых мощностей недостаточно для освоения 

перспективных внешнеторговых грузопотоков (организационный, экономический и 

технический аспекты). Привлечению дополнительных объемов грузов и инвесторов 

должно послужить создание льготного режима работы перевалочных пунктов и 

портовых терминалов, что следует регламентировать в соответствующих 

законодательных актах (нормативно-правовой аспект). 

Решение вопроса организации взаимодействия различных видов транспорта при 

добыче и поставки нерудных строительных материалов [12] помимо явно 

прослеживающегося организационного аспекта можно выделить задачи, относящиеся 

к другим направлениям. Так, авторами рассматривается технология организации 

перевозок, различные схемы добычи и поставки нерудных строительных материалов 

(в порт водным транспортом, передача на автомобильный транспорт и доставка 

конечному получателю; перевозка в смешанном железнодорожно-водном сообщении 

и др. варианты). Естественно, особое внимание уделено организации взаимодействия 

между портами, судоходными компаниями, железнодорожными и автомобильными 

перевозчиками. Также предлагается методика оценки эффективности взаимодействия 

контрагентов (экономический аспект). 

При разработке концепции формирования комбинированной транспортно-

логистической инфраструктуры Сибири, Дальнего Востока и Арктической зоны [10] 

на первом этапе рассматривается значение данных регионов и их ресурсной базы для 

развития страны (экономический аспект), основные программные документы, 

регламентирующие стратегии и планы развития (нормативно-правовой аспект), 

особенности и проблемы в развитии транспортной инфраструктуры (технический 

аспект), обеспечения безопасности при строительстве объектов и осуществлении 

перевозок (безопасность), отсутствие или неразвитость, недоступность отдельных 

видов транспорта при объективной необходимости включения их в систему 

комбинированных перевозок (организационный аспект). 

Организация грузовых и грузопассажирских скоростных воднотранспортных 

линий с использованием судов инновационного типа (судов на воздушной подушке и 

на подводных крыльях) имеет определенные перспективы, однако, как показано в 

[22], лишь при решении ряда вопросов. Необходимо определить с учетом 

прогрессивного отечественно и зарубежного опыта наиболее подходящие по 

характеристикам виды флота, конкретные проекты и модели (технический аспект), 

обосновать эффективные маршруты и схемы перевозок с участием не только водного, 

но и смежных видов транспорта, осуществляющих подвоз-отвоз грузов и пассажиров 

к пунктам отправления-прибытия (технологический аспект). Важными моментами 

является оптимизация взаимодействия с конкурирующими видами транспорта и 

стимулирование взаимовыгодного переключения части грузопотоков на новые 

транспортно-логистические схемы (организационный и экономический аспекты). 

Также необходима корректировка правил перевозки и ряда других актов, отдельные 

положения которых не соответствуют особенностям эксплуатации, например, судов 

на воздушной подушке, которые, в отличие от водоизмещающего флота речного 

транспорта, могут эксплуатироваться круглогодично (нормативно-правовой аспект). 

Анализ научных разработок и исследований в области обеспечения региональных 

грузовых перевозок с участием водного транспорта [31] показывает, что имеется ряд 

разработок применительно к данной области: оптимизация взаимодействия 

различных видов транспорта в транспортно-логистической системе региона 

(организационный аспект); создание и совершенствование работы отдельных 

региональных инфраструктурных объектов (технический и технологический 
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аспекты); определение оптимальных схем доставки грузов по региону и в 

межрегиональном сообщении, необходимость оценки внетранспортных эффектов при 

обосновании проектов развития транспортной инфраструктуры регионов 

(экономический аспект). 

Представленные примеры убедительно доказывают утверждение о том, что 

проблемные области логистики на водном и других видах транспорта тесно между 

собой взаимосвязаны. По сути, рассмотрение одного конкретного вопроса влечет за 

собой необходимость решение ряда сопутствующих задач из других областей, 

другими словами – комплексного подхода. Таким образом, если исследователь 

сосредотачивает свое внимание на одном аспекте (в силу направленности своих 

исследований, ограничения в имеющихся и выделенных на проведение исследования 

ресурсов, возможностей и т.д.), он тем самым создает возможности и потенциальную 

необходимость для проведения изысканий другими учеными по остальным аспектам. 

Поэтому при изучении современных тенденций оценки эффективности 

организации цепей поставок была выявлена необходимость ориентироваться на 

экономическую целесообразность использования видов транспорта с учетом 

различных факторов (технологических, экономических и др.). Логистический подход 

при этом должен ориентироваться не на минимум издержек каждого логистического 

звена, а на максимум выгод (прибыли) по всем звеньям транспортно-логистической 

цепи поставок с учетом в том числе и комбинированных перевозок [62].  

Заключение 

Логистика в современном мире отвечает на складывающиеся в обществе запросы 

и непрерывно развивается. Вместе с тем современные геополитические проблемы 

приводят не только к трансформации логистических цепочек, но и росту инфляции, 

цен на топливо, обостряют проблему снижения сроков доставки и роста стоимости 

перевозок, обостряют проблему инфраструктурных ограничений, угроз снижения 

безопасности перевозок и другие проблемы. Проведенный в данной работе обзор 

основных направлений исследований в области логистики водного транспорта 

показывает основные перспективные направления исследований в данной сфере: 

беспилотное судовождение и связанные с ним организационно-технические аспекты; 

использование современных цифровых технологий для анализа информации и 

принятия оптимальных решений в кратчайшие сроки с минимальными издержками; 

использование и развитие транспортных коридоров и связанные с этим технические, 

правовые и организационно-управленческие решения; развитие инфраструктурных 

проектов для их оптимального и быстрого запуска и обновления; повышение 

безопасности и экологичности перевозок.   
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