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Аннотация. В ходе исследования рассмотрена степень проработки вопросов 

стратегического развития транспортных систем на примере нескольких регионов, 

изучены сравнительные характеристики транспортных программ регионов, в том 

числе в разрезе финансирования по видам транспорта, проведено сопоставление 

основных направлений и условий реализации мероприятий в рамках программ. 

Авторами проведен сравнительный анализ применения инновационных подходов в 

инфраструктурных мероприятиях, обозначенных в государственных программах, а 

также анализ перспективных направлений развития внутреннего водного транспорта в 

регионах с соответствующими географическими особенностями. 

Целью проводимого исследования выступает определение перспективных 

направлений развития и совершенствования транспортной системы государства как 

необходимого структурного элемента экономики каждого региона. 

В качестве основных методов исследования авторами статьи определены: 

абстрагирование, конкретизация, наблюдение, сравнение, анализ, синтез, аналогия, 

дедукция, индукция, обобщение. 

Результатом проведенного исследования является определение перечня 

перспективных направлений развития транспортных систем на примере ряда регионов 

с обязательным применением инновационной составляющей и выработкой 

конкретных предложений по вариантам интеграции предлагаемых решений в 

региональную экономику. 
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Abstract. The study examined the degree of elaboration of issues of strategic development 

of transport systems using the examples of several regions, studied comparative 

characteristics of regional transport programs, including financing according to the type of 

transport, and compared the main directions and conditions for implementing activities 

within the framework of the programs. The authors conducted a comparative analysis of the 

application of innovative approaches in infrastructure measures outlined in state programs, as 

well as the analysis of favorable areas for the development of inland waterway transport in 

regions with relevant geographical features. The purpose of the research is to identify 
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favorable areas for the development and improvement of the state's transport system as a 

necessary structural element of the economy of each region. The main research methods 

identified by the authors of the article are: abstraction, concretization, observation, 

comparison, analysis, synthesis, analogy, deduction, induction, generalization.  

The result of the conducted research is to determine the list of favorable areas for the 

development of transport systems using the example of a number of regions with the 

mandatory use of the innovative component and the development of specific proposals for 

options to integrate the suggested solutions into the regional economy. 

 

Keywords: transport systems, strategic planning, government programs, regional 

development, financing, innovations. 

Введение 

Развитие транспортной отрасли любого субъекта Российской Федерации 

опирается на положения, определенные Транспортной стратегией до 2035 года10. 

Перспективы развития и совершенствования транспортных систем, в первую 

очередь путем внедрения инновационных подходов и технологий, в том числе в 

рамках организации мультимодальных перевозок, активно обсуждаются в научных 

кругах [1], [2]. 

Подобного рода информационные системы получают широкое распространение в 

государственных и частных системах управления и мониторинга различными видами 

транспорта (в системах управления водным транспортом - это электронные 

навигационные карты внутренних водных путей, на автомобильном транспорте - 

система ЭРА-ГЛОНАСС, на железнодорожном транспорте - высокочастотная 

маркировка грузовых и пассажирских составов, спутниковые и беспилотные системы 

управления) [3]. 

При этом в процессе анализа документов стратегического планирования 

федерального уровня, и в частности Транспортной стратегии, авторами отмечен 

довольно общий и абстрагированный характер формулировки приоритетных задач и 

направлений развития транспортной системы страны, что, вернее всего, объясняется 

масштабом решаемых проблем. Необходимость конкретизации финансового 

планирования в разрезе видов транспорта, направлений развития и географии 

осуществляемых мероприятий обуславливает разработку региональных стратегий и 

программ развития транспортных систем [4].  

Перечень решаемых задач, обозначенных в региональных документах 

стратегического планирования, носят, как правило, менее глобальный характер, 

проблематика привязана к конкретной территории, однако основные направления и 

стратегические цели опираются на федеральные документы планирования и вытекают 

из концепций Транспортной стратегии страны.  

Такие документы стратегического планирования разрабатываются 

региональными органами исполнительной власти в форме стратегий развития 

регионального уровня либо в форме региональных государственных программ [5], [6], 

[7], [8]. 

При этом следует отметить, что программы развития транспортного комплекса 

мегаполисов (таких, к примеру, как Москва и Санкт-Петербург) ориентированы в 

первую очередь на увеличение доли перевозок экологичным транспортом и на 

внедрение инновационных технологий на транспорте и транспортной 

инфраструктуре.  

                                                           
10 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27 ноября 2021 г. № 3363-р «Об 

утверждении Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 

2035 года». 
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Инновационные подходы в развитии экономических систем, в том числе в части 

планирования развития транспортной отрасли, на протяжении продолжительного 

периода рассматриваются и обсуждаются в научном сообществе [9], [10], [11], [12]. 

В зарубежных научных публикациях особое внимание уделяется применению 

инновационных подходов в развитии транспортных систем в первую очередь в части 

обеспечения экологической безопасности транспорта [13], [14]. 

Региональный аспект развития транспорта и транспортной инфраструктуры, по 

мнению авторов, выражается как в осуществлении мероприятий в рамках 

региональных программ по развитию транспортных систем, так и в привязке 

(проецировании) мероприятий федеральных программ по объектам федерального 

значения к конкретным территориям в разрезе регионов (к примеру, это может быть 

реализация мероприятий по развитию транспортной инфраструктуры на реке Волга 

(федерального значения) в привязке к экономическим объектам и отдельным 

территориям Нижегородской области). 

Целью научного исследования является определение перспективных 

направлений развития и совершенствования транспортной системы государства как 

необходимого структурного элемента экономики каждого региона. 

Для достижения указанной цели авторами проведена работа по выполнению 

следующих задач: 

1) изучение основных направлений Транспортной стратегии страны; 

2) выбор ряда регионов для исследования по принципу максимально 

возможного количества видов транспорта, функционирующих на 

территории, поиск и изучение документов стратегического 

планирования транспортной отрасли соответствующих регионов;  

3) выявление перспективных направлений развития транспортных 

систем рассматриваемых территорий, определение возможности 

тиражирования положительных практик в других регионах; 

4) выработка предложений по совершенствованию транспортной 

системы в региональном аспекте с определением возможного к 

получению положительного экономического, социального и (или) 

экологического эффектов. 

Материалы и методы 

Основными методами научного познания, использованными авторами в ходе 

исследования, выступают: абстрагирование, конкретизация, наблюдение, сравнение, 

анализ, синтез, аналогия, дедукция, индукция, обобщение. 

С целью определения общей картины развития транспортной системы страны и 

динамики объемов финансирования авторы изучили материалы упомянутой выше 

Транспортной стратегии и федеральной государственной программы11, в рамках 

которой осуществляется финансирование мероприятий, предусмотренных стратегией. 

Анализ динамики финансирования данной федеральной программы в разрезе 

бюджетных и внебюджетных источников за период 2022 – 2026 гг. демонстрирует 

снижение общих расходов на финансирование госпрограммы по сравнению со 

значениями 2022 года за счет снижения объемов финансирования из внебюджетных 

средств, в основном представленных частным инвестированием в рамках 

концессионных соглашений (рис.1). 

                                                           
11 Постановление Правительства Российской Федерации от 20.12.2017 г. № 1596 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации «Развитие транспортной системы»» (с 

изменениями от 01.04.2024). 



Научные проблемы водного транспорта / Russian Journal of Water Transport    №80(3), 2024 

 

155 

 

* Аналитика Sherpa Group (открытый интернет-ресурс sherpagroup.ru) 

Рис.1. Динамика расходов на развитие транспортной системы в рамках федеральной 

госпрограммы в разрезе источников финансирования за период 2022 – 2026 гг. 

Из представленного рисунка видно, что объем федерального финансирования 

увеличивается, начиная с 2024 года. Объем же региональных средств, выделяемых на 

программу, относительно стабилен с 2023 года за исключением планового 2025 года. 

 

Распределение расходов на реализацию транспортных программ страны в рамках 

национальных проектов и вне национальных проектов в планируемом периоде 

представлено на рисунке 2. 

 

* Аналитика Sherpa Group (открытый интернет-ресурс sherpagroup.ru) 

Рис.2. Структура федеральных расходов на развитие транспортной системы в рамках 

госпрограммы в 2024‑2026 гг. 

Как видно из представленного рисунка, объем федеральных средств распределен 

на реализацию мероприятий в рамках национальных проектов и вне реализации 

нацпроектов приблизительно поровну. 

При этом распределение федеральных средств вне национальных проектов в 

рамках программы на развитие инфраструктуры по различным видам транспорта 

выглядит следующим образом (рисунок 3): 

 



Научные проблемы водного транспорта / Russian Journal of Water Transport    №80(3), 2024 

 

156 

 

* Аналитика Sherpa Group (открытый интернет-ресурс sherpagroup.ru) 

Рис.3. Распределение федеральных расходов на инфраструктурные проекты в рамках 

госпрограммы в 2024‑2026 гг. 

Представленные инфографические данные свидетельствуют о превалирующем 

объеме финансирования инфраструктурных мероприятий по автомобильному 

транспорту над другими видами транспорта (железнодорожным, водным и 

воздушным).  

В целях исследования и проведения сравнительного анализа по территориям 

авторами выбран ряд документов стратегического планирования (регионального 

уровня) по следующим субъектам Российской Федерации: 

1. Москва и Московская область (Стратегия развития транспортной 

системы г. Москвы и Московской области на период до 2035 года); 

2. Санкт-Петербург и Ленинградская область (Стратегия развития 

транспортной системы Санкт-Петербурга и Ленинградской области до 

2030 года); 

3. Нижегородская область (государственная программа «Развитие 

транспортной системы Нижегородской области»); 

4. Амурская область (государственная программ Амурской области 

«Развитие транспортной системы Амурской области»). 

Для анализа выбраны перечисленные регионы ввиду наличия и довольно 

широкой сети всех видов транспорта в данных регионах, исходя из целей обеспечения 

относительной сопоставимости имеющихся показателей и наличия предпосылок и 

перспектив для развития экологичных видов транспорта. 

Анализ региональных документов развития транспортных систем показывает 

нацеленность на: 

• повышение пространственной связанности и транспортной доступности 

территорий; 

• повышение мобильности населения на общественном транспорте; 

• увеличение объема и скорости транзита грузов и развитие 

мультимодальных логистических технологий; 

• цифровую трансформацию отрасли; 

• повышение экологичности и энергоэффективности транспорта. 
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При этом основной упор в региональных стратегических документах делается на 

автомобильный и железнодорожный транспорт, а в сфере городских 

пассажироперевозок – на электротранспорт и внутренний водный транспорт как 

наиболее экологичные виды транспорта. 

По мнению авторов статьи, в условиях снижения объемов внебюджетного 

финансирования (вложений частных инвесторов) важно отметить необходимость 

увеличения федерального финансирования на развитие инфраструктуры по всем 

видам транспорта, и в первую очередь на модернизацию инфраструктуры 

внутреннего водного транспорта и железнодорожного транспорта, особенно в 

отдаленных от региональных центров районах. 

В связи с вышеизложенным, основываясь на специфике и общих тенденциях 

развития экономических систем рассмотренных регионов, а также сопоставлении с 

другими регионами страны и обобщении до общегосударственных масштабов 

планирования, авторы пришли к выводу целесообразности и научной обоснованности 

формирования ряда перспективных предложений для включения в региональные 

документы стратегического планирования по развитию транспортных систем, 

реализация которых позволила бы дать существенный стимул к развитию 

региональных экономических систем в современных экономических и 

внешнеполитических условиях. 

Сформированные авторами предложения и обобщения по направлениям развития 

транспортных систем в региональном аспекте отражают результаты проведенного 

исследования. 

Результаты 

По результатам исследования федеральных и региональных документов 

стратегического планирования,  направленных на развитие транспортной системы, 

авторами статьи сформирован ряд предложений по совершенствованию транспортной 

системы страны в целях обеспечения социально-экономического развития регионов с 

определением ожидаемого положительного эффекта, возможного к получению как в 

долгосрочном, так и в среднесрочном периоде (представлены в таблице 1). 

Таблица 1 

Направления совершенствования транспортной системы страны в целях обеспечения 

социально-экономического развития регионов 

№ 

п/п 
Вид транспорта 

Задача  

(предложение по 

совершенствованию) 

Необходимость 

дополнительного 

привлечения 

ресурсов 

Ожидаемый 

эффект 

1. Автомобильный 

транспорт: 

   

1.1. 

Пассажироперевозки 

 Обновление парка 

автобусов 

городского, 

пригородного и 

междугороднего 

сообщения. 

Увеличение 

финансирования 

из федерального 

бюджета 

Повышение 

качества жизни 

населения, 

улучшение 

экологической 

обстановки 

1.2. Грузоперевозки Расширение 

системы логистики. 

Привлечение 

средств частных 

инвесторов. 

Снижение 

неэффективных 

затрат 

грузоперевозчиков, 

разгрузка 

автодорог, 

улучшение 
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№ 

п/п 
Вид транспорта 

Задача  

(предложение по 

совершенствованию) 

Необходимость 

дополнительного 

привлечения 

ресурсов 

Ожидаемый 

эффект 

экологии 

2. Железнодорожный 

транспорт 

Развитие 

высокоскоростных 

железнодорожных 

сообщений на 

дальних расстояниях 

Увеличение 

финансирования 

из федерального 

бюджета 

Мобильность 

трудовых 

ресурсов, 

демографический 

рост, разгрузка 

автодорог, 

улучшение 

экологии 

3. Внутренний водный 

транспорт: 

   

1.1. 

Пассажироперевозки 

Организация 

инфраструктуры 

речного туризма, 

развитие регулярных 

перевозок  

Финансирование 

из федерального 

бюджета 

Развитие туризма, 

снижение 

аварийности на 

автомобильных 

дорогах, 

улучшение 

экологической 

обстановки 

1.2. Грузоперевозки Установка причалов 

и терминалов для 

организации 

межрегиональных 

грузоперевозок, 

строительство 

подъездных путей 

Финансирование 

из федерального 

бюджета, ГЧП 

(государственно-

частное 

партнерство) 

Оптимизация 

системы 

логистики, 

снижение 

неэффективных 

затрат на 

посреднические 

операции, 

разгрузка 

автодорог, 

улучшение 

экологии, развитие 

экономики 

береговых зон 

4. Воздушный 

(авиационный) 

транспорт 

Развитие сети 

аэропортов для 

организации 

внутреннего 

(межрегионального) 

туризма  

Федеральное 

финансирование 

Развитие 

внутреннего 

туризма, развитие 

экономики зон, 

прилегающим к 

аэропортам, 

мобильность 

населения, 

демографический 

рост 

 

Предложения авторов носят обобщенный характер, однако применимы к 

большинству регионов страны. В случае проведения детальной проработки по 
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каждому направлению в разрезе видов транспорта перечень предложений может быть 

расширен и конкретизирован в привязке к отдельным территориям. 

Количественная оценка необходимых объемов финансирования может быть 

проведена только после определения конкретных потребностей регионов и 

составления проектно-сметной документации, либо изучения статистики расходов 

отдельных регионов на аналогичные мероприятия с соответствующими 

характеристиками. 

Выводы 

Авторами исследованы материалы стратегического планирования развития 

транспортных систем общегосударственного и регионального уровней. 

В ходе исследования выявлены направления, предполагающие более детальную 

научную и практическую проработку, реализация которых позволит получить 

положительный эффект как в развитии экономики регионов, так и в улучшении 

экологической обстановки страны. 

Авторы отмечают, что оценка необходимых объемов финансирования может быть 

проведена только после определения конкретных потребностей каждого региона. 

При этом, по мнению авторов статьи, важно заметить, что в целях обеспечения 

выполнения перечисленных задач требуется дополнительное федеральное 

финансирование, поскольку их реализация сопряжена с необходимостью 

строительства и организации транспортной инфраструктуры соответствующих 

направлений. 
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