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Аннотация. В представленной работе рассмотрены с системных позиций цепи 

поставок нерудных строительных материалов с участием предприятий речного 

транспорта. В ходе исследования дана классификация ключевых и вспомогательных 

участников цепей поставок нерудных строительных материалов, добываемых 

предприятиями речного транспорта. Определены роли предприятий речного 

транспорта в цепях поставок нерудных строительных материалов.  Это позволило 

сформировать организационные модели связей между участниками типовых цепей 

поставок нерудных строительных материалов, добываемых предприятиями речного 

транспорта. Системный подход позволил выявить внутренние и внешние связи 

участников цепей поставок нерудных строительных материалов, что позволило 

определить круг организаций и предприятий, влияющих на их функционирование и 

устойчивость развития цепи поставок. Предложена классификация внутренних связей 

между фокусной компанией и другими участниками цепей поставок нерудных 

строительных материалов, добываемых предприятиями речного транспорта. 

Проклассифицированы связи цепи поставок, как логистической системы, с 

организациями не входящими в систему, но оказывающими на нее влияние. В работе 

приведены основные модели цепей поставок, в которых предприятия речного 

транспорта выступают в качестве фокусной компанией цепи поставок. 
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Abstract: In the presented work, the supply chains of non-metallic building materials with 

the participation of river transport enterprises are considered from a systemic perspective. In 

the course of the study, a classification of key and auxiliary participants in the supply chains 

of non-metallic building materials produced by river transport enterprises is given. The roles 

of river transport enterprises in the supply chains of non-metallic building materials are 
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determined. This made it possible to form organizational models of connections between 

participants in typical supply chains of non-metallic building materials provided by river 

transport enterprises. The systematic approach made it possible to identify the internal and 

external relationships of participants in the supply chains of non-metallic construction 

materials, which made it possible to identify a range of organizations and enterprises that 

influence their functioning and the sustainability of the supply chain. A classification of the 

internal relationships between the focus company and other participants in the supply chains 

of non-metallic building materials produced by river transport enterprises is proposed. The 

links of the supply chain, as a logistics system, with organizations that are not part of the 

system, but have an impact on it, are classified. The paper presents the main models of 

supply chains in which river transport enterprises act as the focal company of the supply 

chain. 

 

Keywords: river transport, non-metallic building materials, system approach, supply chain, 

modeling, classification of connections, suppliers, logistics intermediaries. 

Введение 

На речном транспорте с поставками и перевозками нерудных строительных 

материалов (НСМ) связана большая часть предприятий. «На речном транспорте около 

120 организаций занимаются поставкой нерудных строительных материалов, 70-90% 

из которых составляют речной песок и песчано-гравийная смесь (ПГС)» [1,2].  

Добычей НСМ на речном транспорте производится из обводненных 

месторождений (со дна рек, озер, водохранилищ) и этой осуществляют в основном 

речные порты. «Доходы отдельных речных портов до 90% от их общего объема могут 

формироваться от поставок НСМ» [3, 4]. Кроме того, НСМ могут быть добыты и 

бассейновыми управлениями внутренних водных путей (БУВВП), получающими 

НСМ в качестве побочного продукта при углублении водных путей [5]. 

Речные порты кроме функции производства НСМ в цепях поставок НСМ 

выполняют функции перевозки по водным путям, погрузки и выгрузки из 

транспортных средств (судов, автомобилей, вагонов).  

Кроме речных портов перевозки НСМ по водным путям осуществляют 

судоходные компании, при этом они участвуют в цепях поставок НСМ, как 

добываемых речными портами из обводненных месторождений, так и добываемых 

предприятиями других отраслей из сухих карьеров. «Доля НСМ на рынке 

транспортных услуг по перевозке грузов речным транспортом составляет около 60%» 

[6, 7]. 

Учитывая, что в современной экономике конкуренция идет на уровне цепей 

поставок, для предприятий речного транспорта, как выше показано, значительно 

связанным с добычей и перевозкой НСМ, жизненно важно участие в устойчиво-

развивающихся цепях поставок. 

Предприятия речного транспорта в цепях поставок НСМ могут выступать в 

качестве ключевых (основных) и вспомогательных участников. Согласно, теории 

управления цепями поставок [8, 9]:  

−  к ключевым относятся производители, поставщики и покупатели, т. е. те 

участники, которые владеют поставляемой продукцией, формируют и управляют 

бизнес-процессами в цепи поставок. Среди ключевых участников выделяется 

фокусная (центральная) компания, которая определяет структуру цепи поставок и 

организует управление с поставщиками и покупателями. На речном транспорте к 

ключевым участникам могут относиться речные порты, добывающие и поставляющие 

НСМ, и БУВВП, получающие НСМ в качестве побочного продукта при углублении 

водных путей. В части цепей поставок НСМ речные порты являются фокусными 

компаниями; 

−  к вспомогательным относятся участники цепей поставок, которые не 

оказывают существенного влияния на формирование и управление бизнес-
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процессами в цепи поставок, а только предоставляют часть своих ресурсов ключевым 

участникам для выполнения ими своих операций. На речном транспорте к ним 

относятся судоходные компании, перевозящие НСМ, и речные порты, 

перегружающие и хранящие НСМ на своих складах. 

Усиление конкуренции при поставках НСМ [1, 2, 4, 7] требует от участников 

цепей поставок соответствия возрастающим пожелания покупателей в части всего 

комплекса показателей поставок НСМ (повышения качества и ассортимента 

поставляемых НСМ; гарантированности поставок по срокам и объемам; снижения 

сроков поставок; гибкой ценовой политики; удобства взаимодействия при поставках и 

др.). А это в свою очередь требует устойчивого развития отдельных участников цепи 

поставок и цепи поставок в целом. Цепь поставок, согласно теории логистики, это 

макрологистическая система. Это обусловливает необходимость использования 

системного подхода для выявления всех влияющих на устойчивость цепи поставок 

НСМ внутренних и внешних факторов. Что и определило направление данного 

исследования. 

Целью данной работы является моделирование внутренних и внешних связей в 

цепях поставок НСМ, для выявления факторов, влияющих на устойчивость развития 

цепей поставок НСМ с участием предприятий речного транспорта. 

Материалы и методы 

Для комплексного исследования цепей поставок НСМ с участием речного 

транспорта был использован системный подход в области логистики [10] и 

теоретические работы по управлению цепями поставок [8, 9, 11], моделированию 

цепей поставок [12, 13], обеспечению их устойчивого развития [14, 15].  На их основе 

разработаны модели логистических систем цепей поставки НСМ, добываемых 

предприятиями речного транспорта. Это позволяет выявить всех участников, 

вовлеченных в процесс поставки и определить взаимосвязи, как внутренние между 

звеньями цепи поставок, так и внешние с деловыми партнерами и 

институциональными организациями. Что позволяет, в свою очередь, выявить круг 

организаций, влияющих на эффективность и устойчивость развития цепей поставки 

НСМ, добываемых предприятиями речного транспорта. В работе [7] на основе 

системного подхода сформирована функциональная модель системы производства и 

поставки НСМ предприятием на речном транспорте, которая раскрывает модель 

работы одного из звеньев цепи поставок – производителя-поставщика НСМ, 

осуществляющего прямые поставки. Она использована авторами статьи при 

моделировании цепей поставок НСМ, добываемых предприятиями речного 

транспорта. 

Результаты 

В логистических системах цепей поставок НСМ в качестве подсистем выступают 

звенья цепи поставки: производители-поставщики; покупатели; предприятия оптовой 

и розничной торговли (коммерческие посредники); логистические посредники. Перед 

моделированием логистических систем цепей поставок НСМ, с участием 

предприятий речного транспорта, проклассифицируем эти звенья по 

функциональному участию в цепи поставки.  

В качестве первого звена цепи поставки НСМ (производителя-поставщика) на 

речном транспорте могут быть: речные порты и БУВВП - они осуществляют добычу и 

поставку НСМ. При этом они могут осуществлять поставки на различных базисных 

условиях поставки; без обогащения добываемых НСМ или с обогащением; используя 

для логистических операций в ходе поставки только собственные подразделения или 

организуя их выполнение посредством заказа услуги логистических посредников. Их 

классификация приведена на рис. 1. 
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Ключевыми участниками на конце цепи поставок являются покупатели (рис. 2), 

которые в соответствии с экономическим понятием поставки (продажи продукции 

одним предприятием другому с гарантированием соответствия качества этой 

продукции, оговоренным в договоре поставки требованиям) могут быть только 

организации, а частные лица, приобретающие НСМ в розницу хотя в состав 

потребителей входят, но не входят в структуру цепи поставок. К покупателям 

относятся конечные потребители и предприятия, торгующие НСМ в розницу. Они 

подразделяются по ряду признаков: 

1) по характеру договора поставки (с доставкой и без доставки); 

2) по характеру использования закупаемого НСМ: 

– для производства строительных материалов (бетона, смесей с песком и 

бетонных изделий); 

– для использования при строительстве в качестве материального ресурса; 

– для перепродажи НСМ без их переработки (обогащения) оптом; 

– для перепродажи НСМ без их переработки (обогащения) в розницу; 

– для обогащения продажи НСМ оптом; 

– для обогащения продажи НСМ в розницу; 

3) по наличию причалов: 

– имеющие собственный причал; 

– арендующие причальные мощности; 

– не располагающие причальными мощностями. 

Логистическими посредниками в цепях поставок НСМ, добываемых 

предприятиями речного транспорта могут быть:  

– судоходные компании, осуществляющие перевозки по внутренним водным 

путям;  

– речные порты, осуществляющие выгрузку из судов и перегрузку в сухопутные 

транспортные средства; 

– автотранспортные, железнодорожные и транспортно-экспедиторские компании, 

осуществляющие перевозку НСМ по сухопутным транспортным путям. 

Целостность цепи поставок как логистической системы обеспечивается прежде 

всего внутренними связями между звеньями цепи поставок – информационными, 

финансовыми и материальными. На них строится функциональная организация цепи 

поставок как, системы взаимосвязанных участников.  

Сформируем модели внутренних связей систем типовых цепей поставок НСМ, 

добываемых предприятиями речного транспорта. Наиболее распространенными для 

предприятий речного транспорта является прямые цепи поставок, сформированные на 

рис. 2 и 3.  
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Рис. 1. Классификация первого звена цепи поставок НСМ, добываемых предприятиями речного 

транспорта, – производителей-поставщиков НСМ 
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Рис. 2. Организационно модель внутренних связей цепи поставок с поставкой НСМ речными 

портами с фокусной компанией «поставщик – речной порт» без использования логистических 

посредников. Стрелками отражено направление потоков: черные – материальные потоки, 

зеленые – финансовые потоки, красные – информационные потоки. 

Речные порты в случаях: 

1) отсутствии достаточных мощностей для перевозки НСМ; 

2) поставок географически удаленным покупателям; 

3) поставок покупателям, находящихся в границах других речных портов, 

 – обеспечивают прямые поставки за счет включения в прямую цепь поставки 

логистических посредников (рис. 3), оставаясь фокусной компанией в цепи поставок. 

В таких цепях поставок значительно увеличивает количество внутренних связей, так 

как порту необходимо заключать договора на предоставление услуг с судоходными 

компаниями и /или другими речными портами и/или автотранспортными и 

транспортно-экспедиционными компаниями, контролировать их выполнение и 

обеспечивать оплату этих услуг. 

В случаях поставок НСМ коммерческим посредникам, перепродающим НСМ 

оптом и в розницу, речные порты в настоящее время организуют и контролируют 

(являются фокусной компанией) только часть цепи поставок - до этого коммерческого 

посредника (рис. 4). 

  На остальной части цепи поставок НСМ фокусной компанией становится 

коммерческий посредник, который в настоящее время в основном выступает в статусе 

дилера. И он в этой части цепи поставок организует и контролирует взаимодействие с 

конечными покупателями и логистическими посредниками (заключает договора, 

ведет расчеты, контролирует исполнение).  

Количество связей между участниками в цепях поставок НСМ с коммерческими 

посредниками возрастает и возможности координации всех участников цепи для 

производителя НСМ (речного порта) уменьшаются.  
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Рис. 3. Организационно модель внутренних связей прямой цепи поставок НСМ с фокусной 

компанией «поставщик – речной порт» с использованием логистических посредников. 

Стрелками отражено направление потоков: черные – материальные потоки, зеленые – 

финансовые потоки, красные – информационные потоки 
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Рис. 4. Организационно модель внутренних связей цепи поставок с поставкой НСМ речными 

портами на условиях доставки на склад покупателя с фокусной компанией «оптовая компания – 

дилер» с использованием логистических посредников. Стрелками отражено направление 

потоков: черные – материальные потоки, зеленые – финансовые потоки, красные – 

информационные потоки 

Эффективность цепи поставок и устойчивость ее развития зависит не только от 

внутренних связей, но и от внешних. Модель этих связей применительно к прямой 

цепи поставок НСМ, добываемых речным портом, в которой он является фокусной 

компанией показаны на рис. 5. 

Анализ связей в моделях цепей поставок, приведенных на рис. 2-5 (а также других 

– не приведенных в статье) позволил выявить характерные виды связей участников 

цепи поставок и наличие соответствующих зависимостей от организаций, 

образующих эти связи. 

К ним относятся связи фокусной компании с участниками цепи поставок: 
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− управляемые фокусной компанией (обусловленные наличием договоров 

поставки или услуги с фокусной компанией);  

− отслеживаемые и контролируемые (обусловленные отсутствием прямых 

договоров фокусной кампании с участниками цепи поставки, но наличием 

возможности влиять на них через договорные обязательства с контрагентами);  

− отслеживаемые, но не контролируемые (обусловленные отсутствием прямых 

договоров фокусной кампании с участниками цепи поставки, и отсутствием 

возможности влиять на них через договорные обязательства с контрагентами);  

− не отслеживаемые фокусной компанией с участниками цепи поставок. 

Связи с объектами, не входящими в цепь поставок, при моделировании 

логистической системы цепи поставок НСМ, добываемых предприятиями речного 

транспорта, целесообразно подразделять на:  

− регламентированные государством с государственными органами 

(Министерство природных ресурсов и экологии; Федеральная налоговая служба; 

Федеральная служба речного флота; Федеральная служба речного флота);  

− управляемые договорными обязательствами с организациями, не входящими 

в цепь поставки – финансовыми и страховыми организациями; 

− управляемые договорными обязательствами с предприятиями, не входящими 

в цепь поставок – с поставщиками материально-технических ресурсов (топлива, 

запасных частей, транспортных средств, перегрузочного и складского оборудования; 

средств добычи и обогащения НСМ); 

− отслеживаемые связи с предприятиями, входящими в другие цепи поставок 

НСМ (конкурирующими предприятиями по функциональным типам участников 

цепей поставок -добывающими НСМ предприятиями, судоходными компаниями, 

автотранспортными компаниями, транспортно-экспедиционными компаниями, 

коммерческими посредниками). 

 

Заключение 

Основные результаты исследования сводятся к ниже следующим выводам. 

1. Разработана классификация звеньев цепей поставок НСМ, добываемых 

предприятиями речного транспорта. Она создает предпосылку к формированию 

типовых моделей цепей поставок НСМ, добываемых предприятиями речного 

транспорта, и определению факторов, влияющих на устойчивость цепей поставок 

НСМ с участием предприятий речного транспорта. 

2. На основе системного подхода сформирована организационные модели внутренних 

связей для типовых цепей поставок НСМ, добываемых предприятиями речного 

транспорта. Они учитывают комплекс связей в цепях поставок (информационные, 

финансовые, материальные) между участниками. Это позволит в дальнейших 

исследованиях перейти к оптимизации этих цепей поставок.  

3. Системный подход (в частности, разработанные модели системы цепей поставок 

НСМ, добываемых предприятиями речного транспорта) позволил определить круг 

организаций, влияющих на устойчивость развития этих цепей. Это дало возможность 

классифицировать типы внутренних и внешних связей цепей поставок НСМ, что в 

дальнейших исследованиях позволит перейти к формированию научно-методических 

подходов к оценке и повышению устойчивости цепей поставок НСМ, добываемых 

предприятиями речного транспорта. 
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Рис. 5. Организационная модель внутренних и внешних связей в прямой цепи поставок НСМ, 

добываемых речным портом 
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